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VADOVO ZODIS

Pagrindiné uZdarosios akcinés bendrovés KurSény autobusy parko (toliau — Bendroveé)
veikla — visuomeninio keliy transporto paslaugy teikimas KurSény mieste, keleiviy pervezimo
paslaugy teikimas Siauliy rajone priemiestiniais marSrutais, keleiviy perveZimo paslaugos
uzsakomaisiais reisais Lietuvoje ir uZsienyje.

2020 m. spalio 5 d. pasiraSyta Keleivinio keliy transporto vieSyjy paslaugy pirkimo sutartis
Nr. VP1-358 (3.67) su Siauliy rajono savivaldybés (toliau — Savivaldybé) administracija teikti
keleiviy veZimo paslaugas 13-oje Siauliy rajono reguliaraus susisiekimo priemies¢io marsruty ir 1-u
Kur$ény miesto marSrutu nuo 2020 m. lapkricio 1 d. Si sutartis pasiraSyta trims metams su
galimybe pratesti dar vieneriems metams, kas uZtikrinty Bendrovés veikos testinumag. 2022 m.
Bendrovés rida pagal sutartj dél vidaus sandorio sieké 347,12 tiikst. km, 1 km ridos savikaina
(pirminé) — 0,80 Eur. 2022 m. 1 km ridos savikaina buvo indeksuota du kartus ir jsigaliojo nuo
2022 m. geguzés 1 d. ir nuo 2022 m. spalio 15 d.

2021 m. liepos 26 d. pasiraSyta Keleivinio keliy transporto vieSyjy paslaugy pirkimo
sutartis Nr. VP1-252 (3.67E) su Savivaldybés administracija teikti keleiviy veZimo paslaugas
mar$rutu KurSénai-Siauliai ir Siauliai-KurSénai iki 2023 m. spalio 31 d. 2022 m. rida 288,55 tiikst.
km, 1 km ridos savikaina — 0,54 Eur. 2022 m. 1 km ridos savikaina buvo indeksuota du kartus ir
jsigaliojo nuo 2022 m. kovo 1 d. ir nuo 2022 m. spalio 1 d.

Savivaldybés administracijai teikdama paslaugg pagal Keleivinio keliy transporto vieSujy
paslaugy pirkimo sutartis Bendrové per 2022 m. i viso pravaZiavo 635,67 tikst. km — tai
maziausias kilometry skaicius ir pati maZiausia 1 km ridos savikaina Lietuvoje, lyginant su kitais
autobusy parkais.

Nepaisant visy sunkumy (dél kylanciy rinkos kainy) 2022 metais, Bendrové metus baigé
pelningai — 962 Eur suma.

Kontaktiniai duomenys

Pavadinimas UZdaroji akciné bendrové Kursény autobusy parkas
Imonés kodas 175700829

Buveiné Ventos g. 85, LT-81168 KurSénai
Registravimo data 1996 m. lapkricio 13 d.
[registravimo pazymeéjimo Nr. 047322

Bendroveés steigéjas Savivaldybés taryba

Filialai ir atstovybés Bendrové filialy ir atstovybiy neturi.
Telefono / fakso numeris (841) 581269

Fakso numeris (841) 581269

Elektroninio pasto adresas administracija@kursenuap.lt
Interneto svetainés adresas http://www.kursenuap.lt

Direktorius Vidmantas Sul¢ius

Istatinis kapitalas, akcininkai, akcijy jsigijimas

Bendrovés savininko (Savivaldybeés) jstatinis kapitalas 2022 m. gruodZio 31 d. sudaré 513
799,38 Eur, Savivaldybés tarybai Savivaldybés tarybos 2022 m. lapkri¢io 15 d. sprendimu Nr. T—
386 ,,Dél Siauliy rajono savivaldybés turto investavimo ir uzdarosios akcinés bendroveés Kursény
autobusy parko jstatinio kapitalo padidinimo* padidinus Bendrovés jstatinj kapitalg 158 999,75 Eur,
perduodant 159 000,00 Eur piniginj jnasSa, papildomai iSleidZiant 548 275 paprastasias vardines
0,29 Eur nominaliosios vertés akcijas, sudarant 0,25 Eur akcijy prieda (akcijy nominalios vertés
pervirsj). Visos iSleistos akcijos priklauso Bendroveés steigéjui (Savivaldybei). 2022 m. lapkricio
mén. buvo patvirtinti pakeisti Bendrovés jstatai ir 2022 m. gruodZio 8 d. jregistruoti Lietuvos
Respublikos juridiniy asmeny registre.


http://www.kursenuap.lt/
mailto:administracija@kursenuap.lt

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLETROS PLANO JGYVENDINIMAS

PIRMASIS SKIRSNIS
KONTEKSTO (APLINKOS) ANALIZE

Siekiant jvertinti Bendroves veiklos valdymo efektyvuma kontroliuojant iSorés ir vidaus
aplinkos veiksniy poveikj, iSskiriami jtaka Bendrovei darantys ar galintys daryti iSorés ir vidinés
aplinkos veiksniai. Remiantis PEST analizés metodika, vertinamos tos aplinkybés, kurios turi
svarbig reikSme Bendrovés esamos veiklos plétotei, jos strateginei plétrai.

Politiniai — teisiniai veiksniai

Bendrové savo veiklg grindZia Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymais, Valstybinés
transporto inspekcijos nutarimais, Savivaldybés tarybos sprendimais, Bendroveés nuostatais ir kitais
teisés aktais. Bendrovés autobusy parko atnaujinimui didele jtaka turi ES bei valstybiné politika,
numatanti gaires vieSojo transporto atnaujinimui sprendZiant ekologines problemas. ES paramos
aprasuose yra patvirtinti transporto priemoniy tipai bei jy naudojamos ekologisko kuro riisys, kuriy
idiegimas j Bendrovés veikla daZnai biina neatsiperkantis bei sukeliantis juy priezitros problemy
(pvz. trys gamtinémis dujomis varomi autobusai).

Bendrové 2018 m. su Savivaldybés administracija dél bendradarbiavimo rengiant ir
jgyvendinant projekta ,Siauliy rajono vietinio susisiekimo vieSojo transporto priemoniy
atnaujinimas“ (toliau — Projektas) pasirasé Partnerystés sutartj Nr. SRZ-152(3.54). PasiraSius
Keleivinio keliy transporto vieSyjy paslaugy pirkimo 2021 m. liepos 26 d. sutartj Nr. VP1-252
(3.67E), pasiraSyta Partnerystés 2021 m. rugpjiicio 18 d. sutartis Nr. SRZ-554(3.54) (toliau —
Partnerystés sutartis). Igyvendinant Projekta Savivaldybés administracija nupirko tris 2018 mety
ZemagrindZius ,,Iveco Feniksbus“ FBI 83 M-G autobusus, naudojancius suslégtas gamtines dujas.

Savivaldybés administracija nuosavybeés teise priklausantj ilgalaikj materialyjj turtq — tris
autobusus ,,Iveco Feniksbus“ FBI 83 M-G perdavé Bendrovei pagal Partnerystés sutartj naudoti iki
2023 m. balandZio 25 d.

Kur$ény mieste néra suslégty gamtiniy dujy uZpylimo kolonélés, todél Bendroveé savo
léSomis turi dengti pravaZziuotus kilometrus suslégty gamtiniy dujy uZpylimams Siauliuose (per
2022 m. pravaZiuota 6,8 tiikst. km, 2021 m. — 7,9 tiikst. km, per 2020 m. — 7,2 tikst. km, per 2019
m. — 6,1 tikst. km).

2019 m. gruodZio mén. Lietuvos Respublikos Seimas priémé sprendimg dél vidaus
sandoriy, sudarydamas galimybe savivaldybéms pasiraSyti vidinius sandorius su valdomomis
imonémis, taciau Siauliq rajone vazinéja UAB , Transrevis“, UAB , Busturas“.

Savivaldybés taryba 2021 m. gruodZio 21 d. sprendimu Nr. T-367 ,Dél Siauliy rajono
savivaldybés tarybos 2020 m. lapkricio 17 d. sprendimo Nr. T-354 ,Deél keleiviy veZimo
reguliariais reisais vietinio (miesto ir priemies¢io) susisiekimo marSrutais tarify nustatymo*
pakeitimo“ nuo 2022 m. vasario 1 d. nustaté maZesnius tarifus:

1. Kkitais priemiescio marsrutais — 0,062 Eur uz 1 km su PVM,;

2. kitais priemiesCio marsrutais su 80 % nuolaida kaina vienam keleiviui — 0,0124 Eur uz
1 km su PVM;

3. Kkitais priemiescio marSrutais su 50 % nuolaida kaina vienam keleiviui — 0,031 Eur uz
1 km su PVM.

Savivaldybés tarybos 2022 m. gruodZio 20 d. sprendimu Nr. T-405 ,Dél Siauliy rajono
savivaldybés tarybos 2020 m. lapkri¢io 17 d. sprendimo Nr. T-354 ,Dél keleiviy veZimo
reguliariais reisais vietinio (miesto ir priemiesc¢io) susisiekimo marSrutais tarify nustatymo*
pakeitimo® nuo 2022 m. gruodZio 24 d. iki 2023 m. sausio 1 d. keleiviai KurSény mieste buvo
veZami nemokamai.

Ekonominiai veiksniai

Bendrovés finansiné biiklé priklauso nuo Lietuvos Respublikos ekonominés situacijos,



Vyriausybés nutarimy (mokesciy korekcijy, minimalios ménesinés algos keitimy ir kity), banky
kreditavimo salygy pokyciy, Savivaldybés tarybos nustatyty keleiviy vezimo tarify. Didele jtaka
daro dyzelinio kuro, atsarginiy detaliy kainy pokyciai. Bendrovés veiklai daro jtaka ir Savivaldybés
administracijos sprendimai dél paslaugy teikimo apimties.

Vadovaujantis Keleivinio keliy transporto vieSyjy paslaugy teikimo sutartimis, pakitus
rinkos veiksniams — dél darbo uZmokesCio sgnaudy padidéjimo, norminiy teisés akty nuostaty
pasikeitimo ir degaly kainy pokycio, 1 km ridos savikaina indeksuojama, sudarant raSytinj abiejy
Saliy susitarimg. Savikainos indeksavimag turi teise inicijuoti Savivaldybés administracija ir vezéjai
ne daZniau kaip 4 (keturis) kartus per metus (iki 2022 m. spalio 15 d. buvo galima tik 2 (du)
kartus), vertinant Lietuvos statistikos departamento oficialiai skelbiamus duomenis, o juy nesant —
Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos skelbiamus vidutinius Salies kuro (Zaliavos), t. y.
gamtiniy dujy oficialius duomenis nuo faktiskai pradéty teikti paslaugy datos iki Savivaldybés
administracijai pateikto praSymo indeksuoti savikaing pateikimo datos. Jei buvo pasirasSytas Saliy
susitarimas dél savikainos indeksavimo, tai praSymas indeksuoti savikaing pateikiamas vertinant
Lietuvos statistikos departamento oficialius duomenis, o jy nesant — Valstybinés energetikos
reguliavimo tarybos skelbiamus vidutinius Salies kuro (Zaliavos), t. y. gamtiniy dujy, oficialius
duomenis nuo ménesio, iki kurio paskutinj karta indeksuojant savikaing buvo vertinami duomenys,
iki Savivaldybés administracijai pateikto praSymo indeksuoti savikaing pateikimo datos. Savikaina
indeksuojama, kai faktiné 1 km ridos savikaina dél objektyviuy prieZas¢iy (darbo uzZmokescio ir
degaly kainy pokycio) kinta ne maziau kaip 5 proc. Indeksuojant savikaina gali bati ne tik
didinama, bet ir maZinama.

Kiekvienais metais dél norminiy teisés akty nuostaty pasikeitimo, kintan¢io darbo
uzmokescio, kintanc¢iy degaly kainy 2021 m. Bendrové 2 kartus kreipési j Savivaldybés
administracijg dél 1 km ridos savikainos perskaiciavimo, taiau 1 km ridos savikaina 2021 m.
nebuvo pakeista.

2022 m. Bendroves 1 km ridos savikaina buvo indeksuota:

e nuo 2022 m. kovo 15 d. buvo indeksuota marsruto ,,Kur$énai—Siauliai—-Kur$énai“ 1
km ridos savikaina ir nustatyta, kad 1 km ridos savikaina be PVM yra 0,72 Eur;

¢ nuo 2022 m. geguzés 1 d. buvo indeksuota vidaus sandorio 1 km ridos savikaina ir
nustatyta, kad 1 km ridos savikaina be PVM yra 1,05 Eur (perZiiirétos patirtos sanaudos uz
laikotarpj iki 2022 m. sausio mén.);

¢ nuo 2022 m. spalio 1 d. buvo indeksuota marsruto L Kur$énai-Siauliai-Kur$énai® 1 km
ridos savikaina ir nustatyta, kad 1 km ridos savikaina be PVM yra 0,77 Eur;

e 2022 m. spalio 11 d. sprendimu Nr. T-343 ,Dél Siauliy rajono savivaldybés tarybos
2020 m. rugséjo 8 d. sprendimo Nr. T-311 ,,Dél pavedimo UAB KurSény autobusy parkui teikti
keleivinio keliy transporto vie3asias paslaugas Siauliy rajono savivaldybés teritorijoje ir pritarimo
vidaus sandorio sutarciai® pakeitimo® Bendrovei nuo 2022 m. spalio 15 d. nustatyta vidaus sandorio
1 km ridos savikaina be PVM — 1,11 Eur (perZitirétos sanaudos uz 2022 m. vasario — birZelio mén.
laikotarpj).

Socialiniai veiksniai

Keleiviy maZéjimas — viena iS aktualiausiy problemy, su kuriomis susiduria Bendrové.
Keleiviy maZéjimq lemia maZéjantis gyventojy skaicius Siauliy rajone. Bendrovés veiklai neigiamai
atsiliepia ir reguliarius susisiekimo marSrutus dubliuojantys mokykliniai autobusai. Tai lemia
keleiviy nepasitikéjimg vieSuoju transportu ir galimybiy ieSkojima vykti nuosavu transportu j darba
ir pan. Taciau atkreiptinas démesys, kad reikia uZtikrinti patogy susisiekimg gyventojams su
senifinijy centrais, Kursény miestu, Siauliy miestu dél darbo, kultiiros renginiy, gydymo jstaigy ir
pan.

Bendrovéje darbuotojy darbo salygos nuolat gerinamos, transporto priemoneés
atnaujinamos, taciau iSlieka didelé problema — darbuotojy triikumas, t. y. autobuso vairuotojy-
konduktoriy, iS kuriy apie 30 % sudaro senatvés pensijos amZziaus, 30 % — turintys ribotg
darbinguma Zmonés. Problemos sprendimas — siiilyti konkurencingg atlyginima.

Technologiniai veiksniai



susije su strateginiu planu.

MazZéjantis keleiviy skaicius lemia maZesniy ir ekonomiskesniy 30 — 35 viety autobusy
poreikj. MaZinant Bendrovés veiklos sgnaudas ir optimizuojant personalo skaiCiy, biitina plésti ir
diegti naujas informacines technologijas, kurios palengvinty vidiniy procesy vykdyma, kontrole ir
uztikrinty darbiniy operacijy efektyvuma (naujos investicijos j elektroninio bilieto sistema,
papildomos investicijos j vaizdo kamery atnaujinima ir t. t.).
Bendroveés tikslas yra teikti kokybiSkas paslaugas, siekti, kad kiekvienas keleivis jaustysi
kuo patogiau ne tik autobuse, bet ir KurSény miesto autobusy stotyje. Keleiviy aptarnavimo
kokybés gerinimas yra vienas iS Bendroveés strateginiy uzdaviniy.
Elektriniy jrengimas — tai priemoné energetinés krizés Bendrovei sukelty padariniy
mazinimui.

ANTRASIS SKIRSNIS

STRATEGINIO PLETROS PLANO TIKSLU IGYVENDINIMAS 2022 METAIS

2022 m. balandZio 28 d. Bendrovés valdybos protokolu Nr. 2 buvo patvirtintas Bendrovés
2022 — 2026 m. strateginis planas, kuriame nurodyti ir 2022 m. veiklos uZdaviniai, uZduotys, kurie

1 lentelé. Strateginio plétros plano tiksly jgyvendinimas per 2022 metus

1 TIKSLAS. Biiti tvaria, socialiai atsakinga, modernia ir efektyvesne Bendrove.

ir kartu siekti
Bendroves tiksly.

. . Lo Lésy
Eil. Uzdavinys Eil. Priemoné Pasiekti . Saltinis, | Pasiekti rezultatai
Nr. Nr. rezultatai o, 1rs e
iStekliai

1.1. | Modernizuoti 1.1.1. | Bendrovés Cokolio Savivaldybés | Dél apyvartiniy 1éSy
Bendrovés gamybine administracinio ir remontas, 1éSos trakumo darbai
baze ir gamybos garazo pastato fasado | sieny 35000 Eur | nebuvo pradéti.
iSteklius. sutvarkymas. apsiltinimas,

skardinimo
darbai, lauko
langy
Zaliuzés ir
kt.

1.1.2. | Teritorijos apSvietimo | 6 vnt. Bendrovés Teritorijos
atnaujinimas. Sviestuvy — | 1éSos apSvietimas

lempy 900 Eur atnaujintas — pakeisti
keitimas. Sviestuvai-lempos
(apie 600 Eur).

1.1.3. | Saulés elektrinés 30 kW Savivaldybés | 2022 m. gruodZio 9

isirengimas. 1éSo0s, ES d. jrengta Saulés
1éSos elektriné
30 000 Eur 29 245 Eur be PVM.

1.1.4. | Kieto kuro Automatinis | Bendrovés Kieto kuro
automatizavimas. granuliy 1ésos automatizavimas

padavimas 1500 Eur atliktas.

1.2. | Darbuotojy saugos, 1.2.1. | Darbuotojy darbo >10 % Bendroveés Vidutinis darbuotojy
sveikatos salyguy gerinimas, 1éSos darbo uzmokestis
uztikrinimas, saziningo ir rinkos padidéjo daugiau nei
motyvacinés salygas atitinkancio 10 % (Zr. 4 lentelé).
sistemos kiirimas. darbo uzmokescio

uztikrinimas.

1.2.2. | Darbuotojy Darbuotojy, | Bendrovés Vyko vairuotojams
kvalifikacijos kélimo dalyvavusiy | 1éSos kursai ,,Ekonomiskas
organizavimas, mokymuose, | 1000 Eur vairavimas*“.
suteikiant galimybe skaicius — 5 Dalyvauta
darbuotojams tobuléti | vnt. nemokamuose

seminaruose: ,,Darbo
uzmokestis 2022 m.




Dalijimasis patirtimi
su kitais autobusy
parkais.

ir netipiniai
skaiciavimo atvejai®,
,2021 m. finansinés
atskaitomybeés
rengimas ir mokesciy
naujoves 2022 m.*,

,» VDI gairés, kaip
iSvengti darbo
jstatymy paZeidimy“,
,Darbuotojy saugos
ir sveikatos
aktualijos“, ,,Darbo
laiko rezimy
ypatumai® ir kt.
Vadovas nuolat
dalyvavo Linavos ir
LKVA veikloje,
bendravo su kity
autobusy parko
vadovais.

2 TIKSLAS. Tobulinti klienty

aptarnavimo sistema, mazinti administracine nasta Bendrovés
darbuotojams ir gyventojams, skatinti Bendrovés pagrindinei veiklai naudejamy kasty efektyvy

panaudojima.
Eil Eil Lésu
) Uzdavinys ) Priemoné Rodiklis Saltinis, | Pasiekti rezultatai
Nr. Nr. oo 1 .
iStekliai
2.1. | UZtikrinti aukstg 2.1.1. | Keleiviy IStirty Turimi Savivaldybés
keleiviy aptarnavimo nusiskundimy / skundy, Zmogiskieji autobusy marsruty
efektyvuma, kultira, padéky registravimas | gauty iStekliai koordinavimo
sauguma Siuolaikiniy (duomeny rinkimas, padéky komisijoje iSnagrinéti
technologijy ir skatinimo, nuobaudy skaicius patikrinimo aktai
metodiky pagalba. taikymas). (vnt.) (apie 12 vnt.)

2.1.2. | Autobusy vairuotojy- | 15 vnt. Bendrovés Nupirkti polo
konduktoriy marskiniy, 1ésos marskinéliai,
apriipinimas vienoda 15 vnt. 3 000 Eur marskiniai ir
apranga. megztiniy, megztiniai (apie 1500

30 vnt. Eur)
marskinéliy

2.1.3. | Nepriekaistingo ir Parengti Turimi Parengtas
paslaugaus su klienty Zmogiskieji
keleiviais elgesio aptarnavimo | iStekliai
normy perzitiréjimas, standarta,
atnaujinimas, 1 vnt.
supazindinant
darbuotojus.

3 TIKSLAS. Pagerinti Bendrovés transporto parka (ypatingai dél ekologisSky autobusy jsigijimo).
Eil Eil Lésy
) Uzdavinys ) Priemoné Rodiklis Saltinis, | Pasiekti rezultatai
Nr. Nr. o, 3 vs s
iStekliai
3.1. | EkologiSkumo 3.1.1. | Autobusy parka 1 vnt. Bendrovés 2022 m. sausio 31 d
keleiviy vezimo atnaujinti 1ésos, lizingo biidu jsigyti
paslaugy sektoriuje ekologiSkomis Savivaldybés | du nauji ISUZU
didinimas. netarSiomis ar maziau 1éSos, ES Novociti Life
tarSiomis transporto l1éSos, Banko | autobusai, kuriy verté
priemonémis. paskola 227 700 Eur be PVM
100 000 Eur | (2021 m. gruodZio
meén. Savivaldybés
tarybos sprendimu T-
330 buvo skirta




subsidija pradiniam
inaSui uZ autobusus,
toliau Bendrové savo
1éSomis moka
skolinius
isipareigojimus).
2022 m. gruodZio 8
d. jsigytas vienas
naujas turistinis
ISUZU Visigo
autobusas, kurio verté
124 890 Eur be
PVM.

4 TIKSLAS. Siekti optimizuoti Siauliy rajono vietiniy susisiekimo marsrutus.

Eil Eil Lésy
- Uzdavinys - Priemoné Rodiklis Saltinis, | Pasiekti rezultatai
Nr. Nr. oo 1 .
iStekliai

4.1. | Siekti optimizuoti 4.1.1. | Pastovus keleiviy 3 pasitilymai | Turimi Marsrutai buvo
Siauliy rajono srauty analizavimas Zmogiskieji | nuolat analizuojami,
vietiniy susisiekimo (dél autobusy reisy iStekliai ir koreguojami.
marsrutus. mazinimo, koreguoti finansiniai

ar trumpinti eismo iStekliai

trasas, laiko intervalus
tarp reisy, trumpinti
vaZiavimo trukme,
koreguoti reisy skaiciy
pagal sezoniSkuma) ir
bendradarbiauti bei
teikti pasitilymus
Savivaldybés autobusy
marsruty
koordinavimo
komisijai dél marSruty
optimizavimo.

5 TIKSLAS. Efektyvinti keleiviy pervezimo paslauga uzsakomaisiais reisais Lietuvoje ir uzsienyje.

Eil Eil Leésu
) Uzdavinys ) Priemoné Rodiklis Saltinis, | Pasiekti rezultatai
Nr. Nr. oo 1re s
iStekliai
5.1. | UZtikrinti saugy, 5.1.1 Didinti pajamas i$ Perzitiréti Bendrovés Tkainiai buvo
patikima ir prieinama uzsakomuyjy reisy. ikainj, 1ésos perzitréti.
keleiviy veZima atsizvelgiant UZsakomuyjy reisy
uZsakomaisiais i kuro ir pajamos 2022 m.
reisais. darbo 56563 Eur, 2021 m.
uzmokescio sudaré 50571 Eur
pokycius. (padidéjo 11,85 %,

lyginant su 2021 m.)

6 TIKSLAS. Taikyti subalansuotas finansavimo priemones, diversifikuoti Bendrovés veiklos
finansavimo Saltinius, pasitelkiant Europos Sajungos ir kity struktiiriniy fondy priemones.

Eil Eil L&y
) Uzdavinys ) Priemoné Rodiklis Saltinis, | Pasiekti rezultatai
Nr. Nr. o, 3 1s s
iStekliai
6.1. | Padidinti papildomy | 6.1.1. | Siunty skyriaus >1% Turimi 2022 m. pajamos i$
iplauky (nuosavy vystymas. Zmogiskieji | siunty gabenimo
finansiniy Saltiniy iStekliai, sudaré
didinimas) srautus uz papildomos 12 371 Eur, 2021 m.
netiesiogine ar nauja pajamos — 10458 Eur




Bendrovés veikla. Bendrovei (padidéjo 18,3 %,
lyginant su 2021 m.).
6.1.2. | Transporto priemoniy | > 1% Papildomos | Pajamos didéjo 39,5
laikymas Bendroveés pajamos % (2022 m. nuomos
teritorijoje. Bendrovei pajamos sudaré 23
6.1.3. | Nenaudojamy patalpy | > 5% Papildomos | 151 Eur, 2021 m. —
nuoma, teritorijos pajamos 16 589 Eur.
nuoma. Bendrovei
6.2. | Efektyvinti 6.2.1. | Vaizdo stebésenos Bendrovés 2021 m. gruodzZio
Bendrovés efektyvinimas: 1éSos men. Savivaldybés
organizacing bei transporto priemonése; | 10 vnt. 4000 Eur tarybos sprendimu T-
valdymo sistema per kamery 330 buvo skirta
zZmogiskyjy istekliy, Bendrovés teritorijoje. | 3 vnt. 1000 Eur subsidija vaizdo
technologijy ir kameros kamery jsigijimui.
procesy Atnaujintos kameros
optimizavima. ir Bendrovés
teritorijoje.
II SKYRIUS

BENDROVES METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Bendrovés vizija — geriausias autobusy parkas Siauliy rajone su harmoninga, paZangia,
saugia ir ekologiSka vieSojo transporto sistema, prieinama visiems gyventojams.

Bendrovés misija — teikti profesionalias vieSojo transporto paslaugas KurSény mieste ir
Siauliy rajone, tenkinant keleiviy poreikius ir sudarant prielaidas verslo, §vietimo bei kultiiros
plétrai.

Bendrové kasdienéje veikloje vadovaujasi geros verslo praktikos principais, tai rodo 2022
metais Bendrovei skirti prestiZiniai apdovanojimai:

,otipriausi Lietuvoje 2021 — 2022“ kredito biuro CREDITINFO apdovanojimas

(paskelbta https:/lt.creditinfo.com/lt/stipriausi-lietuvoje/sarasas-2022/) pazymi, kad Bendrové turi
auksta kredito reitinga, kuris ateityje padés kurti geresne Lietuvos ekonomika;

e _European business masters 2022“ apdovanojimas yra suteikiamas tik toms jmonéms,
kurios atitinka vienus grieZ¢iausiy vertinimo kriterijy rinkoje. Sertifikatas patvirtina Bendrovés
konkurencinguma savo dydZio kategorijoje ir verslo sektoriuje bei gebéjimaq prisitaikyti prie
kintan¢iy rinkos salygy. Sio jvertinimo tikslas yra parodyti, kad visi verslo atstovai,
nepriklausomai nuo jmonés dydZio, galéty vieSai didZiuotis pasiekimais, jmonés kultiira ir
komanda.

III SKYRIUS
BENDROVES ATEINANCIU FINANSINIU METU VEIKLOS TIKSLAI

Pagrindinés Bendrovés veiklos pajamos gaunamos iS keleiviy veZimo visais marSrutais
(vietinio — miesto ir priemiesCio susisiekimo). Tai sudaro apie 82 % visy Bendrovés pajamy.
Nuostolius, susidarancius vietinio susisiekimo marSrutuose, kompensuoja Savivaldybés
administracija pagal Keleivinio keliy transporto vieSyjy paslaugy pirkimo sutartis. Kitos pajamos
uZdirbamos i§ Bendrovés teikiamy komerciniy paslaugy: autobusy nuomos — uzsakomyjy reisy,
patalpy bei teritorijos nuomos, autobusy stoties operacijy (jvazZiavimy j KurSény autobusy stotj,
siunty gabenimo) bei kity paslaugy.

IV SKYRIUS
BENDROVES VEIKLA

PIRMASIS SKIRSNIS



BENDROVES BUKLE
DidZiausia Bendrovés, o kartu ir visos Salies keleivinio keliy transporto problema, yra nuolat
senstantis transporto priemoniy parkas. Bendrovés transporto parkq sudaro 16 autobusy. Per 2017 —

2022 m. laikotarpj Bendrové autobusy parka atnaujino 56 %.

2 lentelé. Bendroveés autobusy skaicius, jy amZius 2022 m. gruodzio 31 d.

AmZius Iki 5mety | Nuo5iki | Nuo 10 m. iki | Nuo 15 m. iki Virs 20 m.
10 m. 15 m. 20 m.
Skaicius, vnt. 6 3 1 3 3

FaktiSkai eksploatuojama 16 autobusy. Seniausio eksploatuojamo autobuso amzZius yra 25
m. Gerinant vieSojo keleivinio transporto paslaugy kokybe ir jvaizdj, siekiant ekonomiskumo bei
parko autoiikio atnaujinimo, 2017 metais Bendrové savo 1éSomis jsigijo 3 naujus Iveco Daily 70C18
Feniksbus FBI 86 L autobusus.

Savivaldybés tarybos 2020 m. kovo 31 d. sprendimu Nr. T-71 ,Dél Siauliy rajono
savivaldybés tarybos 2019 m. vasario 12 d. sprendimo Nr. T-9 ,Dél autobusy perdavimo UAB
Kursény autobusy parkui valdyti, naudoti ir disponuoti juo patikéjimo teise* pakeitimo“ Bendrovei
valdyti, naudoti ir disponuoti juo patikéjimo teise iki 2023 m. balandZio 25 d. perduoti trys
autobusai Iveco Feniksbus FBI 83 M-G.

2022 m. sausio 31 d. lizingo budu jsigyti du nauji ISUZU Novociti Life autobusai, kuriy
verté 227 700 Eur be PVM.

2022 m. birZelio 22 d. eismo jvykio metu nepataisomai buvo sugadintas autobusas MB
GGS 229, todél Bendrovei buvo reikalingas naujas autobusas. 2022 m. lapkricio 15 d. Savivaldybés
tarybos sprendimu Nr. T-386 ,Dél Siauliy rajono savivaldybés turto investavimo ir uZdarosios
akcinés bendrové KurSény autobusy parko jstatinio kapitalo padidinimo® Bendrovei buvo skirtas
piniginis jnasas vieno M3 klasés autobuso jsigijimui bei saulés elektrinés jrengimui. 2022 m.
gruodzio 8 d. jsigytas vienas naujas turistinis ISUZU Visigo autobusas, kurio verté 124 890 Eur be
PVM.

ANTRASIS SKIRSNIS
BENDROVES VEIKLOS PAJAMOS

Bendrovés pagrindinés veiklos pajamos iS keleiviy perveZimo per 2022 m. sudaré 597 453
Eur (padidéjo 90 033 Eur, lyginant su 2021 m.).

UZsakomyjy reisy pajamos didéjo nuo 50 571 Eur 2021 m. iki 56 563 Eur 2022 m., nes
2020 m. rugpjtcio meén. buvo pasiraSyta ilgalaiké sutartis dél uZsakymuy.

3 lentelé. Bendrovés pajamy detalizavimas, Eur.
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BENDROVES PAJTAMU DETALIZAVIMAS

Pardavimo pajamos 2022 m. 2021 m. Pokyts +/ -
Pajames ud parductus hilietus 257162 212629 44533
Mo kiniy veZimo pajamos 14135 9270 4765
Lengvatiniy biliew pajamoes BOO149 58523 21441
Diotacijos uZ nuostelingus mard rutus | #9674 176427 13247
Udsakomuju reisu pajmos 36563 30571 5992

I5 viso: 597453 507420 Q0033
Kitos veiklos pajamos 2022 m. 2021 m. Pokyts +/ -
MU0 M S pajamos 23151 15588 6563
Pajamos uZ jvaZiavimus jstoljir stoteles 25757 19219 6538
Pajamos UE siuntas 12371 10454 1913
Pajamos uZ nuong autobusy stotvie, kitas p 266G 1 765 B
Kitos pajamos T2071 (3213 8858

I5 viso: 136011 111243 24768

I5 vis 0 pajamos: 733464 GlB663 114801

Bendrové gauna pajamy ir i$ kitos veiklos — tai kity jmoniy autobusy jvaziavimai i
Kur$ény autobusy stoties teritorija, krovininiy automobiliy aikStelés nuoma, kuro talpy nuoma,
siunty skyriaus pajamos, KurSény autobusy stoties teritorijos nuoma ir kt.

Kitos veiklos pajamos sudaro 120 631 Eur (arba 18,24 % nuo visy pajamy), o 2021 m. —
99 014 Eur.

2022 m. pajamos uZ siuntas sudaré 12 371 Eur, 2021 m. — 10 458 Eur. Per 2022 m.
Kursény autobusy stotyje priimtos iSsiysti 2 731 siunta, 2 582 siuntos buvo atsiystos i3 kity stociy ir
atiduotos gavéjams.

TRECIASIS SKIRSNIS
BENDROVES VEIKLOS SANAUDOS

Pagrindinés Bendroveés veiklos sanaudos (pardavimo savikaina ir pardavimo sgnaudos) per
2022 m. sudaré 566 836 Eur (2021 m. — 449 480 Eur). Tai 117 366 Eur daugiau nei 2021 metais.
Autobusy remonto ir eksploatacijos sgnaudos didéjo dél iSaugusiy kuro, detaliy ir remonto kainy.
2022 m. kuro sanaudos sudaré 151 416 Eur, t. y. padidéjo 57,14 %, lyginant su 2021 m., kai kuro
sgnaudos sudaré 96 356 Eur. Darbo uZmokescio sgnaudy didéjimui jtakos turéjo 2022 metais
padidéjes minimalus ménesinis atlyginimas. Nusidévéjimo sanaudos didéjo dél 2022 m. sausio 31
d. jsigyty 2 naujy autobusy.

4 lentelé. Bendrovés sgnaudy detalizavimas, Eur.
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BEENDROVES SANAUDL DETALIZAVIMAS

Pagrindinés vei klos sgnaudos 2022 m. 2021 m. Po kytis + /-
Autobusy remonio ir @ ksploatacijos sgnandos 226118 L2500 Fa00R
Darbo nimokesCio sgnasdos irsu jun susijusig mokesoig
SHIVEIR 297132 ZOATRZ 1AAR0
Musidévi jimo sgnandao = iRETS 2RATFT (e R I
Eity paslaugy = gnaodo = L5211 484 1 370

I= viso:]| SGGEIG 4459480 LI7356G
Bendrosios ir administracinés s gnandos 2022 m. 2021 m. Po kytis + / -
Eksploatacijos ir kitos sgnawlos EEEEE 0376060 SLERY
Administraci jos darbo wmakesSio i s joo susijosiyg
moke =C g sqnawdos 53675 FAI4E 15373
Musidévi jimo sgnandao = La5az 17784 LROR
Veiklos mokesCiyg sgnando s LBET 1748 139
= lai dos teismingse byloss TO57 G347 T

1= viso: LG S00G IGE7ET 1E79

Iz viso sgnaudos: | 732502 613267 119235

Pagrindines Bendroveés veiklos sanaudas sudaro iSlaidos darbo uZmokesciui (be darbo
uzmokescio administracijos darbuotojams), iSlaidos degalams, autobusy nusidévéjimas, autobusy
atsarginiy daliy bei remonto darby sagnaudos ir kt.

Bendros ir administracinés sanaudos — tai Bendrovés administracijos darbuotojy darbo
uzmokescio ir su juo susijusiy mokesciy sanaudos, elektros energijos, rysio, pastaty nusidévéjimo ir
kt.

KETVIRTASIS SKIRSNIS
BENDROVES KELEIVIU VEZIMO RODIKLIAI

Bendroveé teikia keleiviy pervezimo paslaugas KurSény miesto ir priemiesCio marsSrutais.
Tai socialiné paslauga, kuri yra dotuojama iS Savivaldybés biudZeto 1ésy.

2022 m. pagal Keleivinio keliy transporto vieSyjy paslaugy pirkimo sutartj pajamos (be
uZsakomyjy reisy pajamy) buvo 540 890 Eur (2021 m. — 456 849 Eur), iS parduoty biliety pajamos
sudare 351 216 Eur (2021 m. — 280 422 Eur), t. y. 64,93 %:

e 257 162 Eur surinkti uZ autobusy biliety pardavima (2021 m. — 212 629 Eur), t. y.
47,55 % .

e 14 035 Eur gauta uZ mokiniy veZima (2021 m. — 9 270 Eur), t. y. 2,59 % uZ mokiniy
vezima pagal galiojancias sutartis su Savivaldybés administracija;

e 80 019 Eur gauta uZ lengvatinius bilietus (2021 m. — 58 523 Eur), t. y. 14,79 %
kompensacija uZ lengvatinius bilietus pagal galiojancias sutartis su Savivaldybés administracija.

Gauta dotacija uZ nuostolingus marSrutus 2022 m. sudaré 189 674 Eur (2021 m. — 176 427
Eur), t. y. 35,07 % pagrindinés veiklos pajamy.
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Pagrindinés veiklos keleiviy veZimo pajamos,

procentais
2022 m. Pajamos uz
parduotus
bilietus 47,55

Dotacija uz nuostolingus marsrutus
35,07%

%

Lengvatinio keleiviy veZimo pajamos

14,79% Jooo .
Mokiniy veZimo pajamos

2,59%

1 pav. Pagrindinés Bendrovés veiklos (keleiviy veZimo) pajamos, procentais

DidZiausig jtaka Bendrovés pajamoms turi keleiviy srautas. Keleiviy srauto intensyvumas
yra vienas i$ pagrindiniy parametry, kuris lemia transporto priemoniy skaic¢iy marsSrute ir transporto
judéjimo intervalus.

2022 m. reguliariais reisais iS viso buvo pervezta 461,00 tiikst. keleiviy (2021 m. — 347,30
tukst. keleiviy), t. y. 113,7 tiikst. keleiviy daugiau nei 2021 m. Kur§ény miesto marSrutuose keleiviy
skaiCius padidéjo 60,27 tiikst., lyginant su 2021 m. KurSény priemiesCio marSrutuose keleiviy
skaiCius padidéjo 53,47 tukst., lyginant su 2021 m. Keleiviy skaiCiaus pokytis pavaizduotas 2 ir 3
paveiksluose. Keleiviy skaiciaus didéjimui jtakos turéjo pasibaiges karantinas, taip pat nuo 2022 m.
geguzés meén. Savivaldybés tarybos sprendimu suteikiama 100 % lengvata gyventojams, kuriems
yra sukake 75 ir daugiau mety ir Ukrainos Respublikos pilieCiams. Nuo 2022 m. geguzés men. iki
2022 m. gruodZio mén. perveZta apie 12,3 tikst. keleiviy, gauta 11,75 tukst. Eur.

Pagrindiniai keleiviy perveZimo paslaugos vartotojai: keleiviai priemiesc¢io marsrutuose,
turintys teise j lengvata (moksleiviai, studentai, pensinio amZiaus senjorai ir nejgaliis asmenys),
sudaro 35 %, like 65 % sudaro keleiviai darbingo amZiaus Zmoneés, uZ vaziavimo autobusu bilietg
mokantys visa kaing; KurSény miesto marSrutuose 52 % sudaro keleiviai, turintys teise j lengvata, ir
48 % — keleiviai, mokantys visq kaina.

Kursény miesto keleiviy skaiciaus
dinamika, tikst. keleiviy
173.6

129.6
113.2

2020 m. 2021 m. 2022 m.
2 pav. KurSény miesto Bendrovés pervezty keleiviy skaiCiaus dinamika, tiikst. keleiviy
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Priemiescio marSruty keleiviy skaiciaus
dinamika, tikst. keleiviy

213.9 234.1
2020 m. 2021 m.

3 pav. Priemiescio marSruty Bendrovés pervezty keleiviy skaiciaus dinamika, tiikst. keleiviy

PENKTASIS SKIRSNIS
BENDROVES RIZIKOS FAKTORIAI

Sékmingg Bendrovés veiklos funkcionavima trikdo Sie faktoriai:

1. Nelanksti 1 km ridos savikainos indeksavimo sistema. Gera patirtis kity savivaldybiy,
kai kas ménesj perziiirima savikaina. Savikainos kilimg jtakoja ir infliacija. Pavyzdziui, techniné
apZiiira kasos aparaty, programos aptarnavimas pabrango apie 27 %, autobusy elektroninés sistemos
remontas pabrango 40 %, dauguma detaliy, paslaugy pabrango virs 30 %.

2. Keleiviy srauto mazéjimas:

* gyventojy, besinaudojanciy visuomeniniu transportu, ir moksleiviy skaiciaus
mazeéjimas;

¢ mokykliniy geltonyjy autobusy marSruty reisy nederinimas su esamais priemiestiniais
marSrutais, jy dubliavimas;

¢ mokiniy mazéjimas arba netinkamas kompensavimas dél mokiniy pavézéjimo, kai
Bendrovei sumokama uZ faktinj mokinio vaziavima, o jei mokinys nevaZiuoja i mokykla (suserga ar
kt.), pagal eismo tvarkaraStj Bendrové privalo vaZiuoti: paslauga suteikta, kilometrai nuvaZziuoti —
pajamy néra);

¢ nuolatinis Savivaldybés autobusy marSruty koordinavimo komisijos sprendimu
marsSruty reisy maZinimas, kuris salygoja ir marSruty iSnykima.

3. Bendroveés, kaip Savivaldybés valdomos jmoneés, statusas jpareigoja Bendrove teikti
daug informacijos vieSai, tai konkurentams suteikia informacinj pranasumgq. Taip pat Bendrovés
svarbiy sprendimy dél veiklos priémimo kelias yra ilgesnis nei privaciy imoniy. Bendrové turi daug
pasenusios technikos, kuri yra nusidévéjusi, nepatikima ir neefektyvi. Pagal jstatymus privaloma
vieSyjuy pirkimy sistema maZina Bendrovés lankstuma, perkant paslaugas, medZiagas ir technika,
taip apsunkina konkurencijq su privaciomis kompanijomis uZsakomuosiuose reisuose. Nelegaliai,
nesaziningai bei ,.SeSélyje“ veikiantys konkurentai didina keleiviy veZimo rinkos dalj, kadangi
nemokantys ar mokantys tik dalj mokesc¢iy gali keleiviams pasitilyti maZesnes teikiamy paslaugy
kainas.

4. Pasene ir susidévéje autobusai (seniausio autobuso amZzius yra 25 metai).

V SKYRIUS
BENDROVES VALDYMAS

PIRMASIS SKIRSNIS
BENDROVES VALDYMO STRUKTURA
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Vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka Savivaldybés akcijy
turtines ir neturtines teises ir pareigas Bendrovéje 2022 m. jgyvendino Savivaldybés administracijos
direktorius arba Savivaldybés taryba (tai savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija).
Savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos rastiSki sprendimai dél Bendrovés buvo
prilyginami visuotino akcininky susirinkimo sprendimams.

Bendroveé iki 2022 m. gruodZio 7 d. turéjo kolegialy valdymo organg — Savivaldybés
deleguota valdyba. Savivaldybés administracijos direktoriaus 2019 m. lapkricio 19 d. jsakymu Nr.
A-1744 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés KurSény autobusy parko valdybos nariy iSrinkimo®
buvo iSrinkti Bendrovés valdybos nariai 4 mety kadencijos laikotarpiui:

1. Joné Ivanauskiené, Savivaldybés administracijos Finansy skyriaus vedéjo pavaduotoja,
turinti kompetencijos finansy valdymo, finansy analizés ir audito srityse;

2. Vaidas Ramanauskas, nepriklausomas valdybos narys, turintis kompetencijos transporto
paslaugy teikimo ir logistikos srityse;

3. Modestas Ceponkus, nepriklausomas valdybos narys, turintis kompetencijos strateginio
planavimo ir valdymo srityje;

4. Ineta Navickaité, Savivaldybés administracijos Investicijy ir projekty valdymo skyriaus
vedéja (Savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. balandZio 2 d. jsakymas Nr. A—569 ,,Dél
Siauliy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2019 m. lapkricio 19 d. jsakymo Nr. A-
1744 ,,Dél uZdarosios akcinés bendrovés KurSény autobusy parko valdybos nariy iSrinkimo®
pakeitimo®).

Vadovaujantis 2022 m. lapkri¢io 8 d. Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu
Nr. A-2019 ,)Dél Siauliy rajono savivaldybés valdomy uZdaryjy akciniy bendroviy valdyby nariy
atlygio skyrimo tvarkos apraSo patvirtinimo“ pasiraSytos veiklos sutartys su nepriklausomais
valdybos nariais ir su valstybés tarnautojais. 2022 metais uZ darbg Bendrovés valdybos nariams (su
visais mokétinais mokesciais ir jmokomis) priskaiciuotas atlygis 2 917,06 Eur suma. Bendrovés

valdybos nariai, jregistravus Bendrovés pakeistus jstatus Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny
registre (2022 m. gruodZio 8 d.), buvo atSaukti.

ANTRASIS SKIRSNIS
BENDROVES DARBUOTOJAI

2022 metais dideliy pokycCiy personalo srityje nejvyko. 2022 m. gruodZio 31 d. Bendrovéje
dirbo 28 darbuotojai — 26,50 etato: administracijoje — 4 darbuotojai (4 etatai), gamybiniame

personale — 6 darbuotojai (5,25 etato), vairuotojai-konduktoriai — 16 darbuotojy (15,25 etaty),
Kursény autobusy stoties darbuotojai — 2 (2 etatai).

ADMINISTRACIA

// 14,28%
-— S GAMYBINIS
—_—— PERSONALAS
Autobusy vairuotojai - —
konduktoriai —
57,14% | -
‘ — STOTIES DARBUOTOJAI

7,14 %

3 pav. Bendrovés darbuotojy pasiskirstymas, %
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Darbuotojy skaicius kalendoriniy mety pabaigoje: 2022 m. — 28 darbuotojai, 2021 m. — 27

darbuotojai.
5 lentelé. Bendrovés darbuotojy skaicius, vidutinis ménesinis darbo uzZmokestis
Darbuotojy skaicius, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 2022 m. | 2021 m.

Darbuotojy skaic¢ius mety pabaigoje, vnt. 28 27
Vidutinis autobuso vairuotojy-konduktoriy skaicius, vnt. 15 13
Darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis, Eur 1195 1014
Avutobusq' vairuotojy-konduktoriy  vidutinis = ménesinis  darbo 1214 1079
uzmokestis, Eur

Bendrové turi dvi pagrindines veiklos kryptis: viena kryptis — darbas su klientais, kita —
orientuota | vidine Bendrovés kultiirag. Bendrovés administracijos siekis — kad Bendrové biity
patraukli darbuotojams, kad jie biity motyvuoti. Taip yra sukuriamas griZtamasis rySys su klientu.
Siekiant pagerinti Bendroveés darbuotojy motyvacija, buvo sukurta sistema, kuri veikia per pinigine
iSraiSka — uZ lojaluma Bendrovei, gerus darbo pasiekimus darbuotojams skiriama piniginé
priemoka.

Bendroveés vadovas stengiasi, kad darbuotojai biity atsidave darbui, jausty pasitenkinimag
juo, didZiuotysi savo darbu, neturéty neigiamo poZiiirio | Bendrove, gerai atlikty pavestas uZduotis,
biity lojaliis. Todél kaip viena i§ darbuotojy skatinimo ir motyvavimo priemoniy autobuso
vairuotojams — konduktoriams buvo nupirkta ir iSduota speciali reprezentaciné apranga, ant kurios
buvos iSsiuvinétas atnaujintas Bendrovés logotipas. Tokiu buidu vairuotojai tapo labiau pastebimi
tarp keleiviy, kas padidina jy atsakomybe, privercia labiau pasitempti, su specialia apranga
vairuotojai yra tvarkingi ir matomi kaip vieSojo transporto ambasadoriai Siauliy rajono keliuose.

VI SKYRIUS
BENDROVES METINE FINANSINE ATSKAITOMYBE

Bendrovés finansiné atskaitomybé parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos jmoniy
finansinés atskaitomybés jstatymu, Lietuvos finansinés atskaitomybés standartais.

Rengiant finansines ataskaitas buvo atsiZvelgta j Bendrovés veiklos testinumo principa,
t. y. numatoma, kad Bendrové ateityje galés testi savo veikla. Finansiniai Bendrovés metai sutampa
su kalendoriniais metais. Visa informacija apie Bendroveés finansine bukle ir veiklos rezultatus
pateikta finansinése ataskaitose.

Pagrindinés veiklos pelninguma, mokuma, bendra finansine padétj Bendroveéje parodo
bendrieji pelningumo ir mokumo rodikliai.

6 lentelé. Bendrovés pagrindinés veiklos bendrieji rodikliai.

RODIKLIAI 2021 m. | 2022 m. PAAISKINIMAS

MOKUMO RODIKLIAI
galimybes.

leidZia spresti apie Bendroves trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo

Bendrasis mokumo koeficientas 2,61 1,43 | Nuosavas kapitalas / Skolos

Bendrasis mokumo koeficientas parodo, kiek vienam jmonés skolos eurui tenka nuosavo kapitalo. Rodiklis virs 1
parodo, kad jmonés nuosavos 1é3os virsija skolintas.

LIKVIDUMO RODIKLIAI - parodo Bendrovés gebéjima vykdyti trumpalaikius jsipareigojimus.

1,52 0,96 | Trumpalaikis turtas / Trumpalaikiai

isipareigojimai

Bendrasis likvidumo koeficientas
(Bendro trumpalaikio turto mokumo
koeficientas)
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Bendrasis likvidumo koeficientas parodo jmonés sugebéjimq savo trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius
isipareigojimus. ReikSmé maZesné nei vienetas leidZia daryti prielaidq, kad jmoné gali nevykdyti trumpalaikiy
isipareigojimy. Priimtina, kai rodiklio reiksmé yra tarp 1.2 ir 2.0. Auksta reikSmé taip pat gali rodyti nesugebéjimq
efektyviai panaudoti jmonés turtq.

Kritinis likvidumo koeficientas 1,46 0,91 | (Trumpalaikis turtas — Atsargos) /
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Greito likvidumo koeficientas parodo firmos sugebéjimq apmokeéti trumpalaikius jsiskolinimus neparduodant atsargy.
Siiiloma, kad sis rodiklis biity lygus arba didesnis uz 1.

Absoliutus likvidumo koeficientas 1,35 0,56 | Grynieji pinigai kasoje ir saskaitose /
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Absoliutus likvidumo koeficientas parodo jmonés sugebéjimq piniginémis ar joms prilyginamomis lésomis padengti
trumpalaikius jsipareigojimus, faktiskai — kaip jmoné sSiuo metu galéty padengti visus trumpalaikius jsipareigojimus.
Koeficiento dydis parodo kiek 1-nas trumpalaikiy jsipareigojimy euras dengiamas pinigais ir jiems prilygintomis
léSomis.

PELNINGUMO RODIKLIAI - nusako veiklos pelningumag ir yra santykinis jmonés rezultaty jvertinimas.

Bendras pardavimy pelningumas, % 15,79 9,28 | Bendras pelnas / Pardavimo pajamos

Bendrasis pelningumas tai vienas svarbiausiy jmonés veiklos rezultatus apibiidinanciy pelningumo rodikliy. Sis
rodiklis pinigine iSraiska rodo kiek 1-nam pardavimy eurui tenka bendrojo pelno. Zemas rodiklio dydis gali reiksti
problemas jmonés kainodaroje, negaléjimq kontroliuoti gamybos kastus.

Grynasis pardavimy pelningumas, % 1,06 0,16 | Grynasis pelnas / Pardavimo pajamos

Grynasis pelningumo koeficientas tai jmonés veiklos finansinis rezultatas, vienas i$ svarbiausiy (jei ne svarbiausias)
dydis jmonés savininkams. Grynasis pelningumas, kaip pardavimo pajamy ir grynojo pelno koeficientas, gerai

pelno.

Nuosavo kapitalo pelningumas, % | 1,77 | 0,22 Grynasis pelnas / Nuosavas kapitalas

Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis tai savininky investuoty 1ésSy panaudojimo efektyvumo matas. ISreikstas eurais
rodo, kiek 1-nam nuosavo kapitalo eurui tenka grynojo pelno, t. y. parodo kokia investuoty savininky lésy dalis grjZta
grynojo pelno forma.

TURTO PANAUDOJIMO EFEKTYVUMO RODIKLIAI - tai rodikliai, padedantys jvertinti
Bendrovés naudinguma.

Ilgalaikio turto apyvartumo koeficientas 0,73 0,63 | Pardavimo pajamos / Ilgalaikis turtas

Iigalaikio turto apyvartumas parodo kiek karty ,,apsivercia" ilgalaikis turtas, lyginant su pardavimais, per pasirinktq
laiko periodq (dazniausiai metai). Kuo rezultatas mazZesnis, tuo maZesnis yra ilgalaikio turto efektyvumas, lyginant su
pardavimais.

FINANSINIO SVERTO RODIKLIAI - parodo Bendrovés finansavimo $altinius, jy jtaka Bendrovés
veiklai.

Turto ir nuosavybés santykis | 2,87 | 2,57 | Turtas / Nuosavas kapitalas

Turto ir nuosavybés santykis, dar vadinamas ir nuosavybés daugikliu — svarbus sverto rodikliy grupés narys. Rodiklis
parodo kaip jmoné naudojasi finansiniu svertu svarbiu jrankiu valdant pinigy srautus. Koeficiento reiksmé rodo kiek
karty jmonés turtas didesnis uZ jos nuosavybe (nuosavq kapitalq), tokiu bidu parodo ir finansavimo Saltiniy svarbq.
Kuo sis rodiklis didesnis, tuo labiau jmoné priklauso nuo skolinty lésy savo veikloje.

Nuosavybés koeficientas, % | 34,81 | 38,94 |Nuosavas kapitalas / Turtas

Nuosavybés koeficientas gali biiti vadinamas dar ir akcininky nuosavybeés koeficientu, palygina nuosavo kapitalo dydj
su viso jmonés turtu. Sis santykis parodo kokia dalimi turtas suformuotas is nuosavy jmonés lésy. Rodiklio reikSmé yra
svarbi jmonés uzdarymo atveju, kadangi parodo kokia turto dalis gali atitekti savininkams.

Auksinés balanso taisyklés koeficientas 2,28 1,70 | Ilgalaikis turtas / (Nuosavas kapitalas +
Ilgalaikiai jsipareigojimai)

Auksinés balanso taisyklés koeficientas kokiu lygiu ilgalaikis turtas finansuojamas pastoviu kapitalu (nuosavomis lésomis
ir ilgalaikiais jsipareigojimais). Rezultatas laikomas geru, kuomet yra lygus 1 ar arti jo.

VEIKLOS TESTINUMAS

Bendras skolos rodiklis 0,20 | 0,27 |Isipareigojimai/ Turtas
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Koeficientas rodo, kokia dalis skolinty 1ésy panaudojama jmonés turtui sudaryti. Kuo $is rodiklis didesnis, tuo aukstesné
tikétina rizika kreditoriams. Bendras skolos rodiklis parodo, kokia skolinty lésy dalis panaudojama formuojant jmonés
turtq. Bendrojo skolos rodiklio rekomenduojama reiksmé 0,3-0,5.

Turto pelningumas 0,61 0,08 | Grynasis pelnas (nuostoliai) / turtas

Turto pelningumas(turto grqza) parodo kaip efektyviai turtas valdomas, t. y. kiekvienam turto eurui tenka grynojo
veiklos rezultato, taip pat tai ir vienas is bendry rodikliy, kurie leidZia vertinti jmonés vadovybés veiklos efektyvumg.
Taip pat Sis rodiklis parodo, kiek jmoné uZdirba pelno lyginant su jos turtu. Jei jmonés turto balansiné verté is tiesy
atitinka realiq rinkos verte, tuomet Sis rodiklis gali biiti labai svarbus. Rodiklio reikSmé vertinama labai gerai, kai siekia
apie 20 proc., gerai, kai siekia 15 proc. Stabiliu ekonominiu laikotarpiu normali turto grqZa sudaro 7-14 proc., tatiau
tokios ribos galioja tik didelés kapitalo bazés reikalaujantiems verslams.

VII SKYRIUS
SVARBUS IVYKIAIL IVYKE PO FINANSINIU METU PABAIGOS

Bendrovei uZ dujiniy autobusy ,,Iveco Feniksbus“ FBI 83 M-G naudojimasi (per 2023 m.
reikés sumokéti 41 318,62 Eur) kas ménesj kompensacija uZ patirtus nuostolius teikiant
Savivaldybés administracijai keleiviy veZimo paslaugg pagal 2021 m. liepos 26 d. Keleivinio keliy
transporto vieSyjy paslaugy pirkimo sutartj Nr. VP1-252 (3.67E) maZinama pagal Savivaldybés
administracijos direktoriaus 2021 m. vasario 8 d. jsakymu Nr. A-203 ,,Dél Mokamos kompensacijos
mazinimo grafiko prie partnerystés sutarties patvirtinimo“ nustatyta Mokamos kompensacijos
mazinimo grafika, kuris yra priedas prie Partnerystés sutarties.

Nuo 2022 m. vasario ménesio pabaigos dél karo Ukrainoje sparciai rekordiskai iSaugusios
naftos, dujy, metalo, atsarginiy detaliy kainos, akivaizdu, kad jtakoja Bendrovés veiklos rodiklius.
Pagal Keleivinio keliy transporto vieSyjy paslaugy pirkimo sutartis 1 km ridos savikaina gali biti
indeksuojama tik pakitus rinkos veiksniams — dél darbo uZmokescio sanaudy padidéjimo, norminiy
teisés akty nuostaty pasikeitimo ir degaly kainy pokyc€io, tac¢iau 1 km ridos savikaina turéty biti
indeksuojama jvertinus ir kitus rinkos pokycius.

2023 m. lapkri¢io 1 d. (su galimybe pratesti dar vieneriems metams) baigiasi 2020 m.
spalio 5 d. pasiraSyta Keleivinio keliy transporto vieSyjy paslaugy pirkimo sutartis Nr. VP1-358
(3.67) su Savivaldybés administracija pagal vidinj sandorj teikti keleiviy veZimo paslaugas 13-oje
Siauliy rajono reguliaraus susisiekimo priemies¢io marsruty ir 1 Kur§ény miesto marsrute.

2023 m. spalio 31 d. baigiasi (su galimybe pratesti du kartus po 12 ménesiy) 2021 m.
liepos 26 d. pasiraSyta Keleivinio keliy transporto vieSyju paslaugy pirkimo sutartis Nr. VP1-252
(3.67E) su Savivaldybés administracija teikti keleiviy veZimo paslaugas marsrutu Kur§énai—Siauliai
ir Siauliai-Kursénai.

2023 m. vyksta derybos, bendradarbiavimas su UAB ,Busturas“, Savivaldybe dél
elektroninio bilieto jdiegimo.

Direktorius Vidmantas Sul¢ius
UZdarosios akcinés bendrovées Kur§ény
autobusy parko 2022 mety veiklos ataskaitos
1 priedas

VADOVAUJAMAS PAREIGAS EINANCIU ASMENU ATLYGINIMAS PER

ATASKAITINIUS METUS*
Eil. Pareigy Bazinis Priemokos | Priedai | Premijos Kitos I$ viso,
Nr. | (pareigybés) atlygini- iSmokos** Eur
pavadinimas mas
1 2 3 4 5 6=1+
2+3+
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| | | | 4+5
1. Direktorius | Pastovioji dalis — 9,3 koeficientas (pastovioji dalis — 12,0
koeficientas nuo 2022 m. gruodZio 1 d.), taikant atitinkamy
mety Lietuvos Respublikos Seimo nustatyta Lietuvos
Respublikos valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareigiiny ir
valstybés tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo) bazinj dydj.
Nuo 2022 m. sausio 1 d. iki 2022 m. kovo 31 d. kintamoji
dalis buvo 20 procenty pastoviosios dalies, nuo 2022 m.
balandZio 1 d. iki 2022 m. rugpjicio 31 d. kintamoji dalis 40
procenty pastoviosios dalies.

* Neatskaicius mokesciy.
** Jei buvo iSmokeétos kitos iSmokos, tuomet po lentele paaiskinama, kokio pobiuidZio (uz ka)

iSmokos buvo iSmokétos.
Savivaldybés valdomos bendrovés apie finansus duomenis teikia atsiZvelgdamos j teisés aktus,

reglamentuojancius privataus sektoriaus apskaita ir finansine atskaitomybe.

UZdarosios akcinés bendroves Kursény
autobusy parko 2022 mety veiklos ataskaitos
2 priedas

REIKSMINGI SANDORIAI

Eil Sandorio salis

Nr. | Pavadinimas* Kodas** | Registras | Adresas**** | Sandorio objektas El?rlir"l‘l:;‘*
ks
1. | Savivaldybés | 188 726 051 Vilniaus g. Partnerystés 424 564,80
administracija 263, Siauliai | sutartis dél
ekologisky
autobusy
naudojimosi,

2018 m.
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2. | Savivaldybés | 188 726 051 Vilniaus g. Keleivinio keliy 1 km ridos
administracija 263, Siauliai | transporto viesyjy | savikaina
paslaugy teikimo
sutartis Nr. VP1-
358 (3.67), 2020-
10-05 (3 metams
su galimybe
pratesti 1 metus),

2020 m.
3. | Savivaldybés | 188 726 051 Vilniaus g. Keleivinio keliy 1 km ridos
administracija 263, Siauliai | transporto vieSyjy | savikaina

paslaugy teikimo
sutartis Nr. VP1-
252 (3.67 E),
2021-07-27 (nuo
2021 m. rugpjucio
01 iki 2023 m.
spalio 31 d. su
galimybe pratesti
du kartus po 12

meén.)
4. | AB SEB 112 021 238 Gedimino Lizingo biidu 165 310,20
bankas per. 12, jsigyti du nauji
Vilnius ISUZU Novociti
Life autobusai
(pagaminimo

metai 2021 m.).
Lizingo terminas
2027 m. sausio 26

d.
5. | UAB ,,Salociai | 125523244 Mokyklos g. | Autobusas 124 890,00
ir partneriai“ 23, Bukiskis, | ISUZU Visigo
Vilniaus r. (pagaminimo

metai — 2019 m.).

IS viso | 714 765,00

* Jei tai juridinis asmuo, nurodoma teisiné forma ir pavadinimas, jei fizinis asmuo — vardas ir
pavardeé.

** Nurodomas juridinio asmens kodas.

*** Nurodomas registras, kuriame kaupiami ir saugomi juridinio asmens duomenys.

****  Jei tai juridinis asmuo, nurodoma buveiné (adresas), jei fizinis asmuo - adresas
korespondencijai.

**x** Jei sandoris yra apmokestinamas PVM, vieSoji jstaiga (bendrove), kuri yra PVM mokétoja,
sumga nurodo be PVM, o vieSoji jstaiga (bendrové), kuri néra PVM mokeétoja, — su PVM.




SANDORIAI SU SUSIJUSIOMIS SALIMIS

20

UZdarosios akcinés bendrovés Kur§ény
autobusy parko 2022 mety veiklos ataskaitos
3 priedas

Susijusi Salis

Nr. | Pavadinimas* | Kodas* | Registras | Adresas Santykiy S(;)?)r'léllg tr;;) Euf: fﬁj* "
1. — — — — — — —
2. — — - - — — —

IS viso
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* Jei tai juridinis asmuo, nurodoma teisiné forma ir pavadinimas, jei fizinis asmuo — vardas ir
pavardeé.

** Nurodomas juridinio asmens kodas.

*** Nurodomas registras, kuriame kaupiami ir saugomi juridinio asmens duomenys.

****  Jei tai juridinis asmuo, nurodoma buveiné (adresas), jei fizinis asmuo - adresas
korespondencijai.

***** Nurodomas susijusiy Saliy santykiy pobiidis remiantis VieSojo sektoriaus subjekto metinés
veiklos ataskaitos ir vieSojo sektoriaus subjekty grupés metinés veiklos ataskaitos rengimo tvarkos
apraso 19.3 papunkciu. Savivaldybés valdomos bendrovés apie finansus duomenis teikia
atsizvelgdamos | teisés aktus, reglamentuojancius privataus sektoriaus apskaitq ir finansine
atskaitomybe.

*kxkx* Jei sandoris yra apmokestinamas PVM, vieSoji jstaiga, kuri yra PVM mokétoja, suma
nurodo be PVM, o vieSoji jstaiga, kuri néra PVM mokétoja, — su PVM.

UZdarosios akcinés bendrovés Kursény
autobusy parko 2022 mety veiklos ataskaitos
4 priedas

KASMETINIU ATOSTOGU LIKUCIU ATASKAITA

Eil. Pareigybe Darbuotojy Kasmetiniy atostogy likutis
Nr. skaicius darbo dienomis
(2021-12-31)
1. | Direktorius 1 40
2. | Vyr. finansininkas 1 55
3. | Personalo specialistas-kasininkas 1 79
4. | Vyresnysis buhalteris 1 43
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5. | Vyr. inZinierius eksploatacijai 1 40
6. | Suvirintojas elektra ir dujomis 1 32
7. | Valytojas, automobiliy plovéjas 2 53
9. | Autosaltkalvis 2 59
10. | Autobuso vairuotojas-konduktorius 16 463
11. | Dispeceris 2 70




