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I. BENDROSIOS NUOSTATOS

UAB Kursény autobusy parko (toliau — Bendrové) veiklos strateginio plano tikslas —
atsizvelgiant | atliktg aplinkos, iStekliy bei SSGG analize, nustatyti Bendroves veiklos strateginius
tikslus ir uzdavinius 2022 — 2026 metams, pagal kuriuos bus vykdomos priemonés, uztikrinancios
kokybisky bei visuomenés poreikius atitinkanciy paslaugy teikimg bei akcininko interesus.

UAB Kursény autobusy parko veiklos strateginis planas parengtas vadovaujantis 2019 m.
liepos 5 d. Siauliy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu Nr. A-949 , D¢l Siauliy
rajono savivaldybés valdomos uZzdarosios akcinés bendrovés veiklos strategijos rengimo
rekomendacijy patvirtinimo®, 2021 m. geguzés 25 d. Siauliy rajono savivaldybés tarybos sprendimu
Nr. T-157 ,.Dél Siauliy rajono savivaldybés valdomy uZdaryjy akciniy bendroviy veiklos tiksly
nustatymo, jy vertinimo tvarkos apra$o patvirtinimo®, Siauliy rajono savivaldybés liikes¢iu rastu
uzdarajai akcinei bendrovei Kur§ény autobusy parkui 2019-2022 m. laikotarpiui ir kitais Bendrovés
veikla reglamentuojanciais teisés aktais.

UAB Kursény autobusy parko strateginj plang sudaro:

ISorés veiksniy analizé.

Istekliy analizeé.

Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé¢ (SSGG analizg).
Bendrovés vizija, misija.

Trumpalaikiai strateginiai tikslai, uzdaviniai ir priemoniy planas.
Ilgalaikiai strateginiai tikslai, uzdaviniai ir priemoniy planas.
Pasiekty veiklos rezultaty vertinimas.

Priedai.

YVVVVYVYVYVYVY

I1. ISORES VEIKSNIU ANALIZE

Siekiant jvertinti UAB Kur$ény autobusy parko veiklos valdymo efektyvuma
kontroliuojant iSorés ir vidaus aplinkos veiksniy poveikj, iSskiriami jtakg Bendrovei darantys ar
galintys daryti iSorés ir vidinés aplinkos veiksniai. Remiantis PEST analizés metodika, vertinamos
tos aplinkybeés, kurios turi svarbig reikSme Bendrovés esamos veiklos plétotei, jos strateginei plétrai.

2.1. Politiniai veiksniai

Bendrové keleiviy pervezimo paslaugas teikia vadovaujantis Lietuvos Respublikos
jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Susisiekimo ministro jsakymais, Siauliy
rajono savivaldybeés tarybos sprendimais, Siauliy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus
jsakymais, sutartimis, sudarytomis su Siauliy rajono savivaldybés administracija ir kitais teisés
aktais. Bendrovés bazés atnaujinimui didelg jtakg turi ES bei valstybiné politika, numatanti gaires
viesojo transporto atnaujinimui sprendZiant ekologines problemas.

Paslaugy nepertraukiamumui didziausig gréesme kelia konkurencijos teise ir i§ jos kylanti
nesgziningos konkurencijos grésmé. Bendrovei biity sudétinga konkuruoti del paslaugy teikimo
rinkoje dé¢l nesgziningos konkurencijos, kuomet privatiis vezéjai randa biidy pazeisdami jstatymus
vir§yti leidZiamus virSvalandZius, nepaisyti darbo ir poilsio rezimo, iSvengti dalies mokesc¢iy. Tuo
tarpu Bendrové turi prievole atskleisti visg tiking ir finansing veiklos informacija.

2.2. Ekonominiai veiksniai

Bendrovés finansiné buklé priklauso nuo Lietuvos Respublikos ekonominés situacijos,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimy (mokes¢iy korekeijy, minimalaus atlyginimo
pakeitimy ir kity), banky kreditavimo salygy poky¢iy, Siauliy rajono savivaldybés tarybos
patvirtinty keleiviy vezimy kainy. Didelg jtakg daro kuro, atsarginiy daliy ir kity energetiniy resursy
kainy poky¢iai.




UAB Kursény autobusy parko 2022 — 2026 mety veiklos strateginis planas

2.3. Socialiniai veiksniai

Keleiviy mazéjimas — viena 1§ aktualiausiy problemy, su kuriomis susiduria Bendrové. Jj
jtakoja maz¢jantis gyventojy skaiCius Kur$ény mieste ir rajone. Bendroveés veiklai neigiamai
atsiliepia ir reguliarius susisiekimo marsrutus dubliuojantys mokykliniai autobusai. Tai jtakoja
keleiviy nepasitikéjimg vieSuoju transportu ir galimybiy ieSkojima vykti nuosavu transportu j darbus
ir pan. Taciau reikia atkreipti démesj | tai, kad reikia uztikrinti patogy susisiekimg gyventojams su
centrais, Kur$ény miestu, Siauliy miestu dél darbo, kultiiros renginiy, gydymo jstaigy ir pan.

2.4. Technologiniai veiksniai

Mazg¢jantis keleiviy skaicius jtakoja mazesniy ir ekonomiskesniy 30 — 35 viety autobusy
poreikj. Mazinant veiklos sgnaudas ir optimizuojant personalo skai¢iy — butina plésti ir diegti naujas
informacines technologijas, kurios palengvinty vidiniy procesy vykdyma, kontrole ir uZztikrinty
darbiniy operacijy efektyvuma (papildomos investicijos j: QR kodo sistema, faktinis keleiviy
skai¢iuotuvas, elektroninio bilieto sistema, vaizdo kamery atnaujinimas ir t. t.).

I1. ISTEKLIU ANALIZE

3.1. Teisiné bazé

Bendrovés veiklg jtakojanti teisiné bazé nurodyta 2.1 skyriuje ,,Politiniai veiksniai“. Be
auks$c¢iau minétame skyriuje iSorés teisés akty, kurie daro jtakg Bendrovés veiklai, reikéty paminéti
ir vidinius Bendrovés veiklg formuojancius dokumentus — Bendrovés jstatai, Bendrovés Valdybos
nustatomos veiklos uzduotys ir t.t.

3.2. Organizaciné struktiira

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka Siauliy rajono savivaldybei
akcijy turtines ir neturtines teises ir pareigas Bendrovéje jgyvendina Savivaldybés administracijos
direktorius arba Savivaldybés taryba (tai savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija).
Bendrové turi kolegialy valdymo organg — Siauliy rajono savivaldybés deleguota valdyba (keturi
valdybos nariai) ir vienasmenj valdymo organg — Bendrovés direktoriy. Valdyba ketveriy mety
laikotarpiui renka savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija. Valdyba savo veikla vykdo
vadovaudamasi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, Bendrovés jstatais, Bendrovés
valdybos darbo reglamentu, Savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos sprendimais ir
kitais teisés aktais. Bendrovés direktorius organizuoja kasdieng Bendrovés veiklg pagal savo
jgaliojimus.

3.3. Zmoniy istekliai

2021 m. gruodzio 31 d. Bendrovéje dirbo 27 darbuotojai — 25,75 etato: administracijoje
— 4 darbuotojai (4 etatai), gamybinio personalo — 7 darbuotojai (5,75 etatai), vairuotojai—
konduktoriai — 14 darbuotojy (14 etaty), stoties darbuotojai yra 2 (2 etatai).

Bendrovés personalas atitinka keliamus reikalavimus, turi reikiamg i$silavinima, atitinkantj
atlickamy funkcijy ir darbo pobudj. Darbuotojai yra tinkamai informuoti apie Bendrovés keliamus
tikslus ir esamg padét], komunikuoja tarpusavyje spresdami problemas, o direktorius priima galutinj
sprendima. Komunikacijai ir sprendimy priémimams naudojami elektroniniai pastai, rysiy
priemonegs, susirinkimai.

Darbuotojams suteikiamos visos garantijos, numatytos pagal Lietuvos Respublikos darbo
kodeksg bei kitus su darbo teise susijusius jstatyminius aktus.
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Bendrovés valdymo struktiira reikéty koreguoti, dél pasikeitusiy pareigybiy. Zemiau
pateikiama planuojama valdymo struktiira.

Savivaldybés taryba
Valdyba
Direktorius
Vyr. inZinierius . Personalo specialisté - S
P Vyr. finansininké  — Vyresn. d
ekspoalatcijai . R kasininké Yresh. drpetere
— Autosaltkalviai Dispeceré
Vyresn. buhalteré
Suvirintojas elektra ir i
dujornis e AdmiStECE
— Valytojas
"""""" Autobusy stotis
— Autoplovéjas
Autobusy vairuotojai -
konduktoriai
Gamybinis personalas

1 pav. UAB Kurs$ény autobusy parko planuojama valdymo struktiira

3.4. Bendrovés veikla

UzZdaroji akciné bendrove KurSény autobusy parkas (toliau — Bendrove) iregistruota
juridiniy asmeny registre 1996 m. lapkri¢io 13 d. UAB Kurény autobusy parko steigéjas — Siauliy
rajono savivaldybés taryba.

Bendrovés savininko Siauliy rajono savivaldybeés jstatinis kapitalas 2021 m. gruodzio 31
d. sudarée 354 800 eury. Bendrovés jstatinis kapitalas padalytas ; 1 223 447 paprastas vardines
akcijas. Vienos akcijos nominali verté 0,29 eurai. Visos akcijos priklauso Siauliy rajono
savivaldybei.

Pagrindiné Bendrovés veikla — visuomeninio keliy transporto paslaugy teikimas Kursény
mieste, keleiviy pervezimo paslaugy teikimas Siauliy rajone priemiestiniais marsrutais.

Bendrové gauna pajamy ir i§ kitos veiklos — uZsakomieji reisai, kity jmoniy autobusy
JvaZiavimai ] autobusy stoties teritorijg, krovininiy automobiliy aikstelés nuoma, kuro talpy nuoma,
patalpy nuoma, siunty skyriaus pajamos, autobusy stoties teritorijos nuoma ir kt.

Bendrové yra Lietuvos nacionalinés vez€jy asociacijos ,,Linava® ir Lietuvos Keleiviy
vezimo asociacijos hare.
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3.5. Finansiniai ir materialiniai iStekliai

Bendrovés pagrindinés veiklos pajamos i§ keleiviy pervezimo per 2021 m. sudaré¢ 507 420
eurus (padidéjo 28 822 eurais, lyginant su 2020 m). Tai sudaro apie 84 procentus visy jmonés
pajamy. Nuostolius, susidaranius vietinio susisiekimo marirutuose, kompensuoja Siauliy rajono
savivaldybé. Likusig Bendrovés pajamy dalj sudaro pajamos i$ kity veikly.

Pagrindinés veiklos sgnaudos (pardavimo savikaina ir pardavimo sgnaudos) per 2021 m.
sudaré 449 480 eurus (padidéjo 78 124 eurais, lyginant su 2020 m.). Sgnaudy didéjimui jtakos turéjo
iSaugusios kuro kainos, bei 2021 m. padidéjgs minimalus ménesinis atlyginimas. Pagrindinés
veiklos sgnaudas sudaro iSlaidos darbo uzmokesciui (be administracijos darbo uzmokescio), islaidos
degalams, autobusy nusidévéjimas, kasos aparaty nusidévéjimas, autobusy atsarginiy daliy bei
remonto darby sgnaudos ir kt. Bendros ir administracinés sgnaudos — tai administracijos darbuotojy
darbo uzmokescio ir su juo susijusiy mokesCiy sgnaudos, elektros energijos, rySio, pastaty
nusidéveéjimo ir kitos sgnaudos.

2021 m. Bendroveé aptarnavo 11 marSruty: 10 priemiescio ir 1 Kur§ény miesto marsrutas.
DidZiausig jtaka jmonés pajamoms turi keleiviy srautas. Keleiviy srauto intensyvumas yra vienas i§
pagrindiniy parametry, kuris lemia transporto priemoniy skai¢iy marsrute ir transporto judéjimo
intervalus.

2021 m. reguliariais reisais i viso buvo pervezta 347,3 tukst. keleiviy, t. y. 3,8 tukst. keleiviy
maziau nei 2020 m. Kur§ény miesto marsSrutuose keleiviy skaicius sumazejo 16,44 tikst. lyginant
su 2020 m. Priemiescio marsSrutuose keleiviy skaicius padidéjo 20,22 tiikst. lyginant su 2020 m.

Bendrovés transporto parka sudaro 15 naudojamy autobusy. Per 2017 — 2021 m. laikotarpj
Bendrové autobusy parka atnaujino 60 %.

3.6. Planavimo sistema

Bendrovés planavimo sistema atitinka teisés akty reikalavimus. Kasmet pagal aktualius
duomenis yra tikslinamas strateginis veiklos planas, kuris rengiamas atsizvelgiant j Bendrovei
nustatytus likescius. Strateginiame veiklos plane nustatyti tikslai, uzdaviniai ir priemon¢s. Kasmet
Bendrovés veikla vykdoma atsizvelgiant j kolegialaus valdymo organo — Bendrovés valdybos —
nustatomas veiklos uZduotis.

Bendrovéje yra parengtos vidaus darbo taisyklés, pareigybiniai nuostatai, organizaciné
struktiira, Bendrovés veikla reglamentuojancios tvarkos. Veikla vykdoma vadovaujantis
direktoriaus jsakymais.

3.7. Apskaitos tinkamumas

Bendrové vadovaujasi patvirtinta buhalterinés apskaitos politika, kuri yra nuolat papildoma.
Visa apskaita tvarkoma buhalterinés apskaitos programos pagalba ,,Apskaitos Asistente®,
atlyginimo apskaitai naudojama programa ,,Rivile®, jdiegta degalinés kuro apskaitos programa.
Surenkamy pajamy ir keleiviy srauty analizei yra naudojama keleiviniy biliety kasos aparaty
duomeny apskaitos programa ,,BilietaiPro®.

Bendrovés buhalterinés apskaita vedama skaidriai, tiksliai atspindint visas tikines operacijas
ir jvykius, grieZtai laikantis visy teisés akty. Bendroveje kasmet atliekamas apskaitos auditas, kurio
metu nei karto nebuvo nustatyta esminiy trikumy.

3.8. RySiy sistema

Bendrovés rySiy su visuomene instrumentas — Bendrovés tinklapis www.kursenuap.lt.
Tinklapyje pristatoma Bendrovés veikla bei skelbiama visuomenei svarbi informacijg (marsruty
eismo tvarkarasciai bei jy pakeitimai, ir kita aktuali informacija), siekiant, kad informacija apie
Bendrovés teikiamas paslaugas pasiekty didesn] suinteresuoty asmeny ratg.



http://www.kursenuap.lt/
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IV. STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

Bendrovés iSorineés ir vidinés aplinkos tyrimui panaudotas SSGG analizé, kuri atspindi

stiprybes (kg Bendrové pajégi atlikti), silpnybes (ko negali atlikti), galimybes (potencialiai
naudingas sglygas Bendrovei) ir grésmes (potencialiai nenaudingas salygas Bendrovei).

1 lentelé
Vidaus ir iSorés analizé (SSGG)

STIPRYBES

kolektyvas turi didele darbo patirtj keleiviy vezimo srityje;

geras darbo mikroklimatas;

autobusy tvarkarasc¢iy laikymasis;

Kursény mieste kursuoja zemagrindis autobusas, pritaikytas zmonéms su negalia ir senyvo
amziaus gyventojams;

nedidel¢ biliety kaina;

bendrovés veiklos testinumas, pritaikant vidaus sandorius;

Bendrové valdoma Siauliy rajono savivaldybés, kurios pagalba gali bati atnaujinami
autobusai;

skaidri apskaitos politika.

SILPNYBES

sparciai augant individualiy lengvyjy automobiliy skai¢iui, vieSasis transportas rajone (kaip
ir kituose rajonuose) praranda patraukluma;

seni autobusai sudaro vir§ 40 % viso parko;

autobusai yra skirtingy markiy ir modeliy;

neprognozuojamas sgnaudy did¢jimas dél darbo sgnaudy didéjimo, kuro bei kity
energetiniy iStekliy brangimo;

ribotos galimybés materialiai skatinti ir motyvuoti personalg;

pastovus marSruty keitimas, kas salygoja marSruty iSnykimag bei keleiviy srauty
sumaz¢jima;

kai kuriy darbuotojy, ypac vairuotojy, triikumas bei senéjantis personalas;

nepakankami iStekliai technikos atnaujinimui;

Savivaldybés kontroliuojamos jmonés statusas jpareigoja teikti daug informacijos viesai,
kas suteikia informacinj pranasumg konkurentams;

néra patvirtinta rentabilumo procentas keleiviy vezimo sutartyje;

dujiniy - ekologiniy autobusy uzpylimui néra kolonéliy aplink KurSénus.

GALIMYBES

pasinaudojant ES 1éSomis vystyti ekologiska transporta;

suvienodinti transporto rusis, mazinti aptarnavimo sgnaudas;

modernizuojant ir skaitmenizuojant jmonés veikla, didinti jos efektyvuma;
gerinti paslaugy kokybg;

gerinti bendrovés jvaizdzio formavima;

laiku prisitaikyti prie keleiviy srauty pasikeitimy (rinkos pokyciy);

plésti iSorés paslaugas (patalpy, teritorijos nuoma, reklama ir kt.);

testi, tobulinti idiegtas ir diegti naujas sistemas: siunty sistema, iSankstiné biliety sistema;
uzsakymo paslaugy plétimas;

teikti transporto priemoniy remonto paslaugas jmonéms, fiziniams asmenims;
iSplésti vidinj sandorj (didinti marSruty skaiciy).
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GRESMES

autobusams senstant, reikalingos neatidéliotinos investicijos autobusy atnaujinimui,
did¢jant ES spaudimui dél aplinkos tarSos mazinimo, ilgainiui gali tekti atsisakyti seny,
dyzelinu varomy autobusy;

kvalifikuoty darbuotojy stygius darbo rinkoje;

gyventojy skai¢iaus mazéjimas Kur$énuose, Siauliy rajone;

kuro kainy augimas;

mokykliniy geltonyjy autobusy marSruty reisy nederinimas su esamais priemiestiniais
marsrutais;

kity vezéjy atsiradimas tuose paciuose aptarnaujamuose marsrutuose;

keleiviy vaziavimas be bilieto;

vieningos viesojo transporto politikos nebuvimas;

didelé priklausomybé nuo teisés akty (taip pat ir vienintelio akcininko), reguliuojanciy
Bendrovés veiklos sritis, poky¢iy, kas mazins Bendrovés veiklos efektyvuma bei pajamas
1§ kity veiklos sriciy.

V. BENDROVES VIZIJA, MISIJA

UAB Kur$ény autobusy parko vizija — geriausias autobusy parkas Siauliy rajone su

harmoninga, paZangia, saugia ir ekologiSka vieSojo transporto sistema, prieinama visiems
gyventojams.

UAB Kursény autobusy parko misija — teikti profesionalias vieSojo transporto paslaugas

Kurény mieste ir Siauliy rajone, tenkinant keleiviy poreikius ir sudarant prielaidas verslo, $vietimo
bei kultiiros plétrai.

VI. TRUMPALAIKIAI STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Formuojant Bendrovés veiklos strategija atsizvelgta j Siauliy rajono savivaldybeés likesio

rastg uzdarajai akcinei bendrovei Kur$ény autobusy parkui 2019 - 2022 m. laikotarpiui ir isskiriami
pagrindiniai strateginiai tikslai 2022 metams, kurie pateikiami 2 lenteléje.

2 lentele
Trumpalaikiai strateginiai tikslai ir priemoniy planas 2022 metams
1 TIKSLAS. Biiti tvaria, socialiai atsakinga, modernia ir efektyvesne Bendrove.
Eil. v . Eil. . . o - Lésy Saltinis,
NI UZdavinys NI Priemoné Fizinis rodiklis istekliai
Bendrovés Cokolio remontas, sieny . .
- L oty s _ Savivaldybés
administracinio ir apsiltinimas, skardinimo | ...
111 arazo pastato fasado darbai, lauko lan I¢Sos
Modernizuoti Bendrovés £ p .o gl 35000 Eur
: . sutvarkymas. zaliuzés ir kt.
1.1. | gamybing baze ir :
o 1t Bendrovés
gamybos iSteklius. — Y . o
Teritorijos apsvietimo | 6 vnt. Sviestuvy — lempy | 1€Sos
1.1.2. L "
atnaujinimas. keitimas. 900 Eur
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Savivaldybés
113 Sa}ules 'elektrlnes 30 KW lc?§os, ES
Jsirengimas. 1éSos
30000 Eur
Bendrovés
114 Keto kuro Automatinis granuliy 1éSos
| automatizavimas. padavimas 1500 Eur
Darbuotojy darbo
salygy gerinimas bei
121 ugtlkrmtl $3ziningg 1r >10 % B?ndroves
rinkos salygas lesos
atitinkantj darbo
Darbuotojy saugos, uzmokest%.
: S Darbuotojy
sveikatos uztikrinimas, . . 1.
1.2. L kvalifikacijos kélimo
motyvacines sistemos .
kiirimas organizavimas,
' suteikiant galimybe Darbuotojy, dalyvavusiy | Bendroveés
1.2.2. | darbuotojams tobuléti | mokymuose, skaiCius — | IéSos
ir kartu siekti 5 vnt. 1000 Eur

Bendrovés tiksly,
dalijimasis patirtimi su
kitais autobusy parkais.

2 TIKSLAS. Tobulinti klienty aptarnavimo sistemg, mazinti administracine nasta Bendrovés
darbuotojams ir gyventojams, skatinti Bendrovés pagrindinei veiklai naudojamuy kasty efektyvuy

panaudojima.
EII: UZdavinys Ellrl Priemoné Rodiklis Leis;i:l?llit;?ls’
Keleiviy
nus'iskun_dimq/padékq _ Turimi
211 registravimas Istirty skundy, gauty mogiskicji
7| (duomeny rinkimas, padéky skaicius (vnt.) e 12
skatinimo, nuobaudy iStekliai
taikymas).
Uztikrinti auksta keleiviy ?(l)ﬁgﬁﬁfgrivalruotq Y7 115 vnt. marskiniy, 15 Bendrovés
aptarnavimo efektyvuma, | 2.1.2. auktoniy vnt. megztiniy, 30 vnt. 1éSos
2.1. | kultura, sauguma aprupinimas vienoda marskinéliy 3000 Eur
v A . apranga.
Siuolaikiniy technologijy ST -
it metodiky pagalba. Nepriekaistingo ir
paslaugaus su
keleiviais %!9@!9 Parengti klienty Turimi
2.1.3. gfnr;laql rﬁ) iﬁ?ﬁ? 1mas, aptarnavimo standartg 1 | Zmogiskieji
J vnt, istekliai

darbuotojy
supazindinimas su
jomis.

3 TIKSLAS. Pagerinti Bendrovés transporto parka (ypatingai dé

1 ekologisky autobusy jsigijimo).

Eil. vy Eil. . . o Lésy Saltinis,
NI UZdavinys NI Priemoné Rodiklis istekliai
Autobusy parka Bsndroves
atnaujinti I¢&Sos,
Ekologiskumo keleiviy ckologidkomis Savivaldybés
3.1. | vezimo paslaugy 3.1.1. YBISKC . 1 vnt. 1é30s, ES
o e e netarsiomis ar maziau .y
sektoriuje didinimas. . 1ésos, Banko
tarsiomis transporto paskola
priemonémis. 100000 Eur
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4 TIKSLAS. Siekti optimizuoti Siauliy rajono vietiniy susisiekimo marsrutus.

EI:! UZdavinys Ellrl Priemoné Rodiklis Leis;!t:l?llit:i"s’
Pastovus keleiviy
srauty analizavimas
(dél autobusy reisy
mazinimo, koreguoti ar
trumpinti eismo trasas,
laiko intervalus tarp Turimi
Siekti optimizuoti Siauliy reisy, trumpinti zmogiskieji
4.1. | rajono vietiniy 4.1.1. | vaziavimo trukme, 3 pasitlymai iStekliai ir
susisiekimo marSrutus. koreguoti reisy skaiciy finansiniai
pagal sezoniskuma) ir istekliai
bendradarbiauti bei
teikti pasitlymus
autobusy marsruty
komisijai dél marSruty
optimizavimo.
5 TIKSLAS. Efektyvinti keleiviy pervezimo paslauga uzsakomaisiais reisais Lietuvoje ir uzZsienyje.

Eil. v Eil. . . " Lésy Saltinis,
Nr. UZdavinys Nr. Priemoné Rodiklis iKtekliai

Uztikrinti saugy, patikima o Perzitiréti jkaini, .

ir prieinama keleiviy Didinti pajamas i$ . . . Bendrovés
5.1. L. . L 511 . A atsizvelgiant kuro ir o

vezimg uzsakomaisiais uzsakomuyjy reisy. 1éSos

reisais.

atlyginimo pokycius.

6 TIKSLAS. Taikyti subalansuotas finansavimo priemones, diversifikuoti Bendrovés veiklos finansavimo
Saltinius, pasitelkiant Europos Sajungos ir kity struktiiriniy fondy priemones.

Eil. . Eil. . . - Lésy Saltinis,
NI, UZzdavinys NI Priemoné Rodiklis istekliai
Turimi
. . zmogiskieji
o 6.1.1. | Siunty skyriaus >1% istekliai ir
Padidinti papildomy vystymas. fi o
. Inansinial
iplauky (nuosavy tekliai
finansiniy Saltiniy - :
6.1 didinimas) uz netiesiogin Transporto priemoniy Bendrovés
. netiesioging |1 6.1.2, laikymas Bendrovés >1% \x
ar naujg jmongs veikla teriforiioie 1éSos
Srautus. Nenau:iojj a.mq patalpy
6.1.3. | nuoma, teritorijos >50% B.?ndroves
1éSos
nuoma.
Efektyvinti Bendrovés Vaizdo _st_ebese.:nos Bendrovés
. . efektyvinimas: o
organizacing bei valdymo 1 transporto 110 vat. kame 1éSos
6.2. | sistemg per zmogisSkyjy 6.2.1. .riemoril)ése' 2' 3vnt kamer;lslf 1. 4000 Eur
iStekliy, technologijy ir p X ' ' 1. 1000 Eur

procesy optimizavima.

2. Bendrovés
teritorijoje.
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VII. ILGALAIKIAI STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Formuojant ilgalaike Bendrovés veiklos strategijg iSskiriami pagrindiniai strateginiai tikslai:
1. Darbo salygy gerinimas, formuojant profesionaliy ir motyvuoty darbuotojy

komandg. Sukurti jaukia, Silta, tinkamg darbo aplinkg, kad darbuotojai jaustysi
komfortiskai, nuo to priklauso ir darbo naSumas. Vadovaujantis jstatymais ir
norminiais teisés aktais palaikyti saugig darbing aplinka, supazindinant darbuotojus
su saugos ir sveikatos reikalavimais — apmokant ir periodiskai testuojant,
profilaktiskai tikrinant.

Teikiamy paslaugy kokybés gerinimas. Atsizvelgiant j keleiviy poreikius, gerinti
paslaugy kokybe, kad keleiviai galéty naudotis saugiomis ir komfortiSkomis
paslaugomis, kad buty diegiamos pacios naujausios technologijos, kurios leisty
laisvai ir patogiai naudotis vieSuoju transportu. UZtikrinti autobusy vidaus ir iSorés
Svarg, kokybiskai teikti klientams informacijg ir kitas papildomas paslaugas.
Sgnaudy mazinimas ir pajamy didinimas. Optimizuoti iSlaidas. Efektyviai
iSnaudojant turima infrastruktirg, teikti papildomas paslaugas — transporto
priemoniy remonto paslaugos, patalpy ir teritorijos nuoma ir kt. paslaugas.

Periodiskai tikrinti marSruty optimizacijos rezultatus.
Ilgalaikiai strateginiai tikslai pateikiami 3 lenteléje.

Strateginiai tikslai ir priemoniy planas 2023 — 2026 metams

3 lentelé

1 TIKSLAS. Biiti tvaria, socialiai atsakinga, modernia ir efektyvesne Bendrove. Formuoti profesionaly ir
motyvuoty darbuotoju komanda, gerinant darbo salygas.

: : . Lésy
EBil. | Usdavinys | E Priemoné Fizinis rodiklis Igyvendi- Saltinis,
Nr. Nr. nimo metai ol e s

iStekliai
Bendroves Pastato remontas, .
autoplovyklos auksto spaudimo Bendroves
111 remontas ir jrangos joje | plovimo jrangos 2023 m. 1eSos
pastatymas. keitimas 10000 Eur
Bendrovés kuro Langy, dury B Bendrovés
1.1.2. | kolonélés — pastato keitimas, stogo %023 2024 1éSos
remontas. tvarkymas ir kt. ' 15000 Eur
Modernizuoti H tinkly _ R.emont‘o
) infrastrukttiros dirbtuvése kamery .
Bendrovés . L . . . Bendrovés
. modernizavimas ir kity | sistemos jrengimas, | 2023 - 2024 ..
1.1. | gamybing bazg | 1.1.3. . 1éSos
; duomeny valdymo ir 3vnt. m.
ir gamybos . : L 3000 Eur
teklius saugumo priemoniy Komp_lujcerluz
’ jdiegimas. atnaujinimas, 2 vnt.
o Bendrovés
Teritorijos kelio Terltoru_os . 2023 - 2026 1€Sos,
1.14. dangos atnaujinimas asfaltavimas apie m Savivaldybés
g J © | 2000 kv.m. ' avivaldy
1&Sos
. ES lésos
Elektroninés . .
1.1.5. | Svieslentés autobusy 4-5 vnt. 2023 - 2024 S%V1valdybes
stotyje m. 1éSos
' 10000 Eur
Darbuotojy Darbuotojy darbo
19 | saugos, 121 sail)./gu.Z gerinimas be} > 50 2023 - 2026 B?ndroves
sveikatos uztikrinti saziningg ir m. 1éSos
uztikrinimas, rinkos salygas

11
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kiirimas.
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uzmokestj.
. Patvirtinti tvark

Darbuotojy del ismoky / *

motyvacings sistemos " 2023 - 2024 Bendrovés
1.2.2. sukiirimas paramos mokéjimo m 16805

v dinfmas (mirties, sunkios '

ey ' ligos atveju ir t.t.)

Darbuotojy

kvalifikacijos kélimo

organizavimas, .

o . Darbuotojy .

suteikiant galimybe 2 ) Bendrovés
1.2.3. | darbuotojams tobuléti ?naéivﬁtl;;z r2n023 2026 1éSos

ir kartu siekti ymuose, ' 4000 Eur

Bendrovés tiksly,
dalijimasis patirtimi su
kitais autobusy parkais.

skaicius (vnt.)

2 TIKSLAS. Kelti vieSojo susisiekimo autobusais paslaugy kokybe, siekiant iSlaikyti turimus ir plétoti
naujus keleiviy segmentus.

: : - Lésuy
Eil. UZzdavinys Eil. Priemoné Rodiklis Igyvendn_nmo Saltinis,
Nr. Nr. metal e 1.

iStekliai
Keleiviy
nusiskundimy/padeky | o geundy, Turimi
registravimas i 2023 - 2026 y oy s
2.1.1. o gauty padéky zmogiskieji
(duomeny rinkimas, e m. -
. skai¢ius (vnt.) iStekliai
skatinimo, nuobaudy
Uztikrinti auksta taikymas).
keleiviy Bendrovés
aptarnavimo 1&30s,
efek:cyvumq, 212 QR kpdq sistemos 1vnt. 2023 m. S.23V1valdybes
21 kultiira, jdiegimas autobusuose. 1éSos, ES
" | sauguma 1éSos
Siuolaikiniy 5000 Eur
technologijy ir Elektroninio bilieto 2024 - 2026 | £S 1€80s,
metodiky 2.13. | . Jieaimas 15 vnt. m Savivaldybés
pagalba. taieg ' ' 1&30s
Pastovus autobusy
vairuotojy - I ) Bendrovés
2.1.4. | konduktoriy aKarzr:et atnaujint r2T1023 2026 1ésos
apriipinimas vienoda pranga ' 6000 Eur
apranga.
Pastovus keleiviy
srauty analizavimas
(dél autobusy reisy
mazinimo, koreguoti ar
Siekti tl'L_Jmp_IntI elsmo trasas, o
R laiko intervalus tarp Turimi
optimizuoti reisy, trumpinti IStirta marsruty zmogiskieji
2.2, BRUIONO 591 | vaziavimo trukme, (%), pateikta 2023 - 2020 istekiai ir
o koreguoti reisy skai¢iy | pasidilymy (vnt.) ' finansiniai
susisiekimo " . vr gt
y pagal sezoniSkuma) ir iStekliai
marsrutus.

bendradarbiauti bei
teikti pasitlymus
autobusy marsruty
komisijai dél marSruty
optimizavimo.
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3 TIKSLAS. Pagerinti Bendrovés transporto parka (ypatingai dél ekologisku autobusy jsigijimo).

: . - Lésy
Eil. vy Eil. . . - Igyvendinimo ‘e
NI UZdavinys NI Priemoné Rodiklis metai _Sflltln'lsz

iStekliai
Bendroves
. Autobusy parka 1€So0s,
plologiskumo atnaujinti 1 1vnt 1. 2023m. | Savivaldybés
31 aslauq 311 ekologiskomis 2. 1lwvnt. 2. 2024 m. 1&Sos, ES
o Eektori%l}e " | netarSiomis ar maziau 3. 1lwvnt 3. 2025 m. 1éSos, Banko
didinimés tarSiomis transporto 4. lwnt. 4. 2026 m. paskola
' priemonémis. > 400000
Eur
4 TIKSLAS. Didinti pajamas, diversifikuojant pajamas (neperZengiant 20 procentuy pagrindinés veiklos
pajamy) ir maZinti kaStus, efektyvinant valdymo ir organizacinius procesus Bendrovéje.

. . . . Lésu
Eil. UZdavinys Eil. Priemoné Rodiklis Igyvendinimo Saltinis,
Nr. Nr. metal e 1

iStekliai
o 511 Siunty skyriaus > 10 2023 - 2026 B?ndroves
Padidinti vystymas. m. 1é30s
papildomy drove
iplauky 5 1o | Bankstines biliety Kompiuteris, kasos | 2024 - 2025 Ezgsr"ves
(nuosavy "= | kasos jrengimas. aparatas m. 3000 E
51 finansiniy ur

" | Saltiniy Trans . -

R 5 porto priemoniy ) .
didinimas) uz 5.1.3. | laikymas Bendrovés >1% 2023 - 2026 B?ndroves
netiesiogine ar teritorijoje. m. 1e3os
naujg jmonés Nenaudojamy patalpy .
veiklg srautus. | 51 4 | nyoma, teritorijos >2 % 2023-2026 | Bendroves

' m. 1éSos
nuoma.

Efektyvinti

Bendrovés

organizacing bei

valdymo sistemag Kelionés lapy sistema, 2024 - 2025 Bendrovés
5.2. | per zmogiskyjy | 5.2.1. | programa autobusy 1 vnt. m lésos

iStekliy, stotyje. ' 6000 Eur

technologijy ir

procesy

optimizavima.

Uz‘Elk.rmtl. saugy, kainiy

patikima ir perzitréjimas
5.3, | prieinamg 5290 Dvldll’ltl pajamas i3 atsizvelgiant j kuro 2023 - 2026 B?ndroves

keleiviy vezimag uzsakomuyjy reisy. . =, m. 1éSos

N S ir atlyginimy
uzsakomaisiais S

o poky¢ius.
reisais.

VI. PASIEKTU VEIKLOS REZULTATU VERTINIMAS

Vadovaujantis Siauliy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2016 m. vasario
24 d. jsakymu Nr. A-241 ,Dél Siauliy rajono savivaldybés kontroliuojamy uzdaryjy akciniy
bendroviy vadovy, jy pavaduotojy ir vyriausiyjy finansininky (buhalteriy) darbo apmokéjimo
tvarkos apraso patvirtinimo* Bendrovés valdyba iki einamyjy mety kovo 31 d. privalo jvertinti
Bendrovés pra¢jusiy kalendoriniy mety veiklos ataskaita apie Strategijoje numatytas jvykdytas
metines uzduotis. Taip pat turi sudaryti einamyjy mety strateginius veiklos tikslus ir uzdavinius ir
juos jforminti Bendrovés valdybos sprendimu iki einamyjy mety geguzés 1 d.
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Vadovaujantis 2021 m. geguzés 25 d. Siauliy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr.
T- 157 ,,Dél Siauliy rajono savivaldybés valdomy uzdaryjy akciniy bendroviy veiklos tiksly
nustatymo, jy vertinimo tvarkos apraSo patvirtinimo® Bendrové kasmet iki geguzés 1 d.
Savivaldybés administracijos direktoriui pateikia Valdybos patvirtintg 4 mety Bendrovés strateginj
veiklos plang ir praé¢jusiy mety strategijos jgyvendinimo meting ataskaitg, parengtg pagal Apraso 2
prieda.

Direktorius Vidmantas Sul&ius
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1 priedas

BENDROVES PROGNOZUOJAMI FINANSINIAI VEIKLOS EFEKTYVINIMO RODIKLIAI

Eil. | Bendrovés finansiniai veiklos efektyvumo M atavimo Planuojama
o vienetas (per o e et
Nr. rodikliai rodiklio reik§meé
metus)
Nuosavybés grqza (ROE)
1 | Nuosavybés graza (ROE) = (Grynasis pelnas Proc. >15
/ Nuosavas kapitalas)*100
Bendrasis pelningumas
5 _Bendra3|s pel_nmgumgs = (pardawm_o Proc. > 10
pajamos-pardavimo savikaina / pardavimo
pajamos)*100
Isiskolinimy koeficientas
3 | Isiskolinimo koeficientas = Jsipareigojimai / Koef. >0,11
Turtas
Turto pelningumas (ROA)
4 Turto pelningumas (ROA) = (Grynasis Proc. >0,5
pelnas / Turtas)*100
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