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VADOVO ZODIS

Pagrindiné uZzdarosios akcinés bendrovés Kur$ény autobusy parko (toliau — Bendrové)
veikla — visuomeninio keliy transporto paslaugy teikimas KurS$ény mieste, keleiviy pervezimo
paslaugy teikimas Siauliy rajone priemiestiniais mar§rutais, keleiviy pervezimo paslaugos
uzsakomaisiais reisais Lietuvoje ir uzsienyje.

Bendrové turi Europos bendrijos licencijg Nr. 6010150, kuri leidzia tarptautinj keleiviy
vezimg samdos pagrindais arba uz atlygj tolimojo susisiekimo ir miesto autobusais iki 2034-04-17.

2024 m. birzelio 11 d. Siauliy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T-231 ,Dél
pavedimo UAB Kurs$ény autobusy parkui teikti keleivinio keliy transporto vieSgsias paslaugas
Savivaldybés teritorijoje ir pritarimo vidaus sandorio sutar¢iai“ nuo 2024 m. lapkricio 1 d., 2024 m.
spalio 28 d. pasirasyta Keleivinio keliy transporto vieSyjy paslaugy teikimo sutartis Nr. SRZ-806
(3.54E) su Siauliy rajono savivaldybés administracija (toliau — Savivaldybés administracija) , teikti
keleiviy vezimo paslaugas 11 Siauliy rajono reguliaraus susisiekimo priemies¢io mar$rutais ir 1
Kur$ény miesto marsSrutu pagal vidinj sandorj. Sutartis pasiras§yta 3 metams su galimybe pratesti dar
vieniems metams, kas uZztikrina Bendrovés veikos testinumg. 2025 m. Bendrovés rida pagal sutart]
Nr. SRZ-806 (3.54E) sieké 561,7 tukst. km.

2021 m. liepos 26 d. pasirasyta Keleivinio keliy transporto vieSyjy paslaugy pirkimo sutartis
Nr. VP1-252 (3.67E) su Savivaldybés administracija teikti keleiviy vezimo paslaugas marSrutu
Kur$énai—Siauliai ir Siauliai-Kur§énai iki 2025 m. spalio 31 d. 2025 m. rida sieké 255,6 tikst. km.

2025 m. spalio 22 d. pasiraSyta Keleivinio keliy transporto vieSosios paslaugos teikimo
reguliariaisiais reisais vietinio (priemiestinio) susisiekimo marsrute Kur§énai-Siauliai ir Siauliai-
Kurs$énai sutartis Nr. SRZ-724 (3.54Mr) su Savivaldybés administracija, teikti keleiviy vezimo
paslaugas mar$rutu Kur$énai-Siauliai ir Siauliai-Kur$énai nuo 2025 m. lapkri¢io 1 d. iki 2026 m.
balandzio 30 d. 2025 m. lapkri¢io — gruodzio mén. rida buvo 22,7 tiikst. rida.

Savivaldybés administracijai teikdama paslauga pagal Keleivinio keliy transporto vieSyjy
paslaugy pirkimo sutartis Bendrové per 2025 m. i§ viso pravaziavo 840,0 tiikst. km.

Bendrove 2025 metus baige pelningai — 3 114 Eur pelnas.

Kontaktiniai duomenys:

Pavadinimas Uzdaroji akciné bendrové Kur$ény autobusy parkas
Imonés kodas 175700829

Buveiné Ventos g. 85, LT-81168 Kursénai
Registravimo data 1996 m. lapkricio 13 d.
Iregistravimo paZymeéjimo Nr. 047322

Bendrovés steigéjas Siauliy rajono savivaldybés taryba
Filialai ir atstovybés Bendrove filialy ir atstovybiy neturi
Telefono / fakso numeris +370 41 581 269

Elektroninio paSto adresas administracija@kursenuap.lt
Interneto svetainés adresas http://www.kursenuap.lt
Direktorius Vidmantas Suléius

Istatinis kapitalas, akcininkai, akciju jsigijimas

Bendrovés savininko Savivaldybés jstatinis kapitalas 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré
810 074,11 Eur. 2025 m. spalio 14 d. Siauliy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T- 248
nuspresta Bendroveés jstating kapitalg padidinti 204 986,21 Eur, perduodant 204 986,21 Eur piniginj
nasa, papildomai isleidZziant 706 849 paprastasias vardines 0,29 eury nominaliosios vertés akcijas.
Visos i§leistos akcijos priklauso Bendrovés steigéjui — Siauliy rajono savivaldybei. Buvo patvirtinti
pakeisti Bendroves jstatai ir 2025 m. lapkri¢io 20 d. jregistruoti Juridiniy asmeny registre.


mailto:administracija@kursenuap.lt
http://www.kursenuap.lt/

_ ISKYRIUS
STRATEGINIO PLETROS PLANO IGYVENDINIMAS

PIRMASIS SKIRSNIS )
KONTEKSTO (APLINKOS) ANALIZE

Siekiant jvertinti Bendrovés veiklos valdymo efektyvuma kontroliuojant iSorés ir vidaus
aplinkos veiksniy poveikj, iSskiriami jtaka Bendrovei darantys ar galintys daryti iSorés ir vidinés
aplinkos veiksniai. Remiantis PEST analizés metodika, vertinamos tos aplinkybés, kurios turi svarbia
reikSme¢ Bendrovés esamos veiklos plétotei, jos strateginei plétrai.

Politiniai — teisiniai veiksniai

Bendrové savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymais, Valstybinés
transporto inspekcijos nutarimais, Savivaldybés tarybos sprendimais, Bendrovés nuostatais ir kitais
teisés aktais. Bendrovés autobusy parko atnaujinimui didele jtakg turi ES bei valstybiné politika,
numatanti gaires vieSojo transporto atnaujinimui sprendziant ekologines problemas. ES paramos
apraSuose yra patvirtinti transporto priemoniy tipai bei jy naudojamos ekologisko kuro riisys.

Bendrové 2018 m. pasira$¢ Partnerystés sutartj Nr. SRZ-152(3.54) (toliau — Partnerystés
sutartis) (2021 m. rugpjii¢io 18 d. Partnerystés sutarti Nr. SRZ-554(3.54), 2025 m. spalio 24 d.
Partnerysté sutartj Nr. K4-22 (3.50E)) su Savivaldybés administracija dél bendradarbiavimo rengiant
ir jgyvendinant projekta ,,Siauliy rajono vietinio susisiekimo vie$ojo transporto priemoniy
atnaujinimas“. Jgyvendinant §j projekta Savivaldybés administracija nupirko tris 2018 mety
zemagrindzius ,,Iveco Feniksbus* FBI 83 M-G autobusus, naudojancius suslégtas gamtines dujas.
2024 m. birzelio 19 d. baigési jsipareigojimo laikotarpis 5 metus po projekto jgyvendinimo teikti
ataskaitas VS] Centrinei projekty valdymo agentiirai sutarties nustatyta tvarka.

Kur§ény mieste néra suslégty gamtiniy dujy uzpylimo kolonélés, tod¢l Bendroveé savo
leSomis turi dengti pravaziuotus kilometrus suslégty gamtiniy dujy uzpylimams Siauliuose (per 2025
m. pravaziuota 9,7 tikst. km, 2024 m. — 8,7 tiikst. km, 2023 m. — 7,8 tiikst. km, 2022 m. — 6,8 tiikst.
km, 2021 m. — 7,9 tukst. km).

2025 m. jokiy sprendimy nebuvo priimta dél keleiviy vezimo reguliariais reisais vietinio
(miesto ir priemiescio) susisiekimo marsrutais tarify pakeitimo. Paskutinis tarybos sprendimas d¢l
keleiviy vezimo reguliariais reisais vietinio (miesto ir priemiescio) susisiekimo marSrutais tarifai
buvo nustatyti 2020 m. lapkri¢io 17 d.

Ekonominiai veiksniai

Bendrovés finansiné biklé priklauso nuo Lietuvos Respublikos ekonominés situacijos,
Vyriausybés nutarimy (mokes¢iy korekcijy, minimalios ménesinés algos keitimy ir kity), banky
kreditavimo salygy pokyciy, Savivaldybés tarybos nustatyty keleiviy vezimo tarify. Didelg jtaka daro
dyzelinio kuro, atsarginiy detaliy ir paslaugy kainy pokyciai. Bendrovés veiklai daro jtakg ir
Savivaldybés administracijos sprendimai del paslaugy teikimo apimties.

Vadovaujantis Keleivinio keliy transporto vieSyjy paslaugy teikimo sutartimis, pakitus
rinkos veiksniams — darbo uzmokesc¢io sanaudy dél norminiy teisés akty nuostaty pasikeitimo ir
degaly kainy pokycCio, 1 km ridos savikaina indeksuojama, kai vezéjo faktiné savikaina dél
objektyviy priezas¢iy (darbo uZzmokescio ir degaly kainy pokycio) kinta ne maZziau kaip 5 %.
Indeksuojant savikaina gali biti ne tik didinama, bet ir mazinama. 2025 m. savikaina buvo pakeista
nuo 2025 m. sausio 1 d., jvertintas MMA pokytis nuo 2025 m. sausio 1 d.

Socialiniai veiksniai
Keleiviy skaiius — viena i§ aktualiausiy problemy, su kuriomis susiduria Bendrové.



Keleiviy skaiciaus kitimui jtakos turi autobusy kokybé¢, reisy daznumas, taip pat bilieto kaina ir kt.
Bendrovés veiklai neigiamai atsiliepia ir reguliarius susisiekimo marsrutus dubliuojantys mokykliniai
autobusai. Taciau atkreiptinas démesys, kad reikia uztikrinti patogy susisiekimg gyventojams su
senitinijy centrais, Kur§ény miestu, Siauliy miestu dél darbo, kultiiros renginiy, gydymo jstaigy ir
pan.

Bendrovéje darbo sglygos nuolat gerinamos, taciau islieka didelé problema — darbuotojy
trikumas, t. y. autobuso vairuotojy-konduktoriy, i§ kuriy apie 54 % sudaro senatvés pensijos
amziaus, 9 % — turintys ribotg darbinguma Zmonés. Problemos sprendimas — siiilyti konkurencingg
atlyginimg.

Technologiniai veiksniai

Mazéjantis keleiviy skaiCius lemia mazesniy ir ekonomiskesniy 30-35 viety autobusy
poreikj. Mazinant Bendrovés veiklos sanaudas, bttina plésti ir diegti naujas informacines
technologijas, kurios palengvinty vidiniy léSy vykdyma, kontrole ir uztikrinty darbiniy operacijy
efektyvuma (naujos investicijos | elektroninio bilieto sistema, papildomos investicijos | vaizdo
kamery atnaujinima ir t. t.).

Bendrovés tikslas yra teikti kokybiskas paslaugas, siekti, kad kiekvienas keleivis jaustysi
kuo patogiau ne tik autobuse, bet ir Kur§ény miesto autobusy stotyje. Keleiviy aptarnavimo kokybés
gerinimas yra vienas i§ Bendrovés strateginiy uzdaviniy.

2024 m. Bendrové pasira$¢ sutartj KurSény autobusy soties pastato ir perono stoginés
rekonstravimo projektiniams pasitilymams. Pagal 2022-2030 m. Siauliy regiono plétros plano
Pazangos priemone¢ Nr. 01-004-07-02-01(RE) ,,Pagerinti vieSyjy paslaugy prieinamuma, darbo viety
pasiekiamumag ir tam reikalingy iStekliy naudojimo efektyvuma™ Savivaldybés administracija kartu
su UAB ,,Kur§ény autobusy parkas™ rengiasi jgyvendinti projekta ,,VieSojo keleivinio transporto
paslaugy prieinamumo didinimas Siauliy r. savivaldybéje*.

2025 m. su Savivaldybe pasiras¢ projekto ,,VieSojo keleivinio transporto paslaugy
pereinamumo didinimas Siauliy r. savivaldybéje partnerystés sutartis.

2025 m. pasiraSyta sutartis dé¢l ,,Autobusy stoties pastato ir perono stoginé€s rekonstravimo®,
adresu Vilniaus g. 41, KurSénuose, techninio-darbo projekto parengimo, statinio projekto vykdymo
priezitiros bei vadovo funkcijy atlikimo. Atlikti darbai: patvirtinta projektavimo uZduotis, atlikti
geologiniai inZineriniai tyrinéjimai, parengtas techninis-darbo projektas.

2025 m. gruodzio mén. papildomai jrengta saules elektrine (20 kW).

) ANTRASIS SKIRSNIS
STRATEGINIO PLETROS PLANO TIKSLU IGYVENDINIMAS 2025 METAIS

2024 m. liepos 24 d. buvo patvirtintas Bendrovés 2024-2027 m. strateginis planas,
atsizvelgiant | Savivaldybés mero 2024 m. birZelio 21 d. potvarkj Nr. M-479 , D¢l Siauliy rajono
savivaldybés liikesCiy rasto uzdarajai akcinei bendrovei Kur$ény autobusy parkui 2024-2027 mety

seel

laikotarpiui®’.
1 lentelé. Strateginio plétros plano tiksly igyvendinimas per 2025 metus.

12025 m. lapkri¢io 20 d. Savivaldybés mero potvarkis ,,Dél Siauliy rajono savivaldybés mero 2024 m. birzelio 21 d. potvarkio Nr. M-
479 ,Dél Siauliy rajono savivaldybés liukesciy rasto uzdarajai akcinei bendrovei Kur$ény autobusy parkui 2024-2027 mety
laikotarpiui pakeitimo* (nauja redakcija).



1 TIKSLAS. Biiti tvaria, socialiai atsakinga, modernia ir efektyvesne Bendrove. Formuoti profesionaly ir motyvuoty darbuotoju komanda, gerinant darbo salygas.

Eil.

Eil.

Igyvendinimo

Lésy Saltinis,

UZdavinys Priemoné Fizinis rodiklis . iStekliai Pasiekti rezultatai

Nr. Nr. metai

(planas)

1.1. | Modernizuoti Bendrovés | 1.1.1. | IT tinkly infrastruktiiros | Remonto dirbtuvése kamery 2025 m. Bendrovés Pakeisti 2 kompiuteriai ir 5
gamybing bazg ir modernizavimas ir kity sistemos jrengimas, 3 vnt. 1&Sos 9 000 kompiuteriy ekranai -2 134,39 Eur
gamybos isteklius. duomeny valdymo ir Kompiuteriy atnaujinimas, 2 vnt. Eur. be PVM. Kasos aparato pakeitimas

saugumo priemoniy (esant poreikiui) Kursény autobusy stotyje - 587,50
idiegimas. Eur be PVM.
Atnaujinti elektros jvadai,
parengiamieji darbai elektros
pakrovimo stoteléms — 4759,70 Eur
be PVM.

1.1.2. | Bendrovés Administracinio pastato, garazo 2025 m. Savivaldybés | Atnaujintas buitiniy patalpy iSoré
administracinio ir garazo | sieny, stoginés ir buitiniy patalpy garantas (apsiltintas pastatas, naujai perdaZytas
pastaty fasady remontai, dalies tvoros 33 176,65 Eur, | ir pan.). Paimta banko paskola (su
sutvarkymas, tvora. pakeitimas / tvarkymas ir pan. Bendrovés Savivaldybés garantu) - 10 530,57

1éSos 15 000 Eur be PVM. Atliktas didziojo garazo

Eur sienos remontas (naujai pamiryta
siena, stogo danga tvarkyta,
apskardinta ir kt.) — iSleista suma 8
315,57 Eur be PVM (Bendrovés
1éS0s). Papildomai jrengta saulés
elektrinés paneliy - 7300,20 Eur be
PVM (Bendrovés 1¢50s).

1.1.3. | Teritorijos kelio dangos | Teritorijos asfaltavimas apie 2025 m. Savivaldybés | ISasfaltuota vieta po pastoge prie
atnaujinimas. 2000 kv. m. Pradéti bent dalj 1é3o0s, buitiniy patalpy. Banko paskola (su

darby Bendrovés Savivaldybés garantu) - 16 080,47
1éSos Eur be PVM.

1.1.4. | Autobusy stoties Projekto rengimas, darbai 2025 m. Savivaldybés | 2025 m. pasirasyta sutartis dél
rekonstrukcijos projektas 1€so0s 400000 »Autobusy stoties pastato ir perono
ir darbai (bagazo Eur stoginés rekonstravimo®, adresu

skyriaus, iSankstinés
biliety kasos terminalo,
elektroninés Svieslentés
jrengimas, elektrinés
pakrovimo stotelés,
keleiviy iSlaipinimo
peronas ir kt.).

Vilniaus g. 41 , Kur$énuose,
techninio-darbo projekto parengimo,
statinio projekto vykdymo prieziiiros
bei vadovo funkcijy atlikimo. Atlikti
darbai: patvirtinta projektavimo
uzduotis, atlikti geologiniai
inzineriniai tyrinéjimai, parengtas
techninis-darbo projektas. Bendrovés




1éSos - 14 160 Eur be PVM.

1.2.

Darbuotojy saugos,
sveikatos uztikrinimas,
motyvacings sistemos
kiirimas.

1.2.1. | Darbuotojy darbo salygy | > 5% 2025 m. Bendrovés Vidutinis darbuotojy darbo
gerinimas bei uztikrinti 1éSo0s uzmokestis pakilo 10,32 %. (zr. 5
s3ziningg ir rinkos lentelé).
salygas atitinkantj darbo
uzmokestj.

1.2.2. | Darbuotojy motyvacinés | Patvirtinti tvarkg dél iSmoky / 2025 m. Turimi Parengtas projektas, derinamas su
sistemos sukiirimas, paramos mokéjimo (mirties, zmogiskieji darbuotojais.
igyvendinimas. sunkios ligos atveju ir t.t.), kuro iStekliai,

taupymo tvarka bendrovés
1¢Sos

1.2.3. | Darbuotojy Darbuotojy dalyvavusiy 2025 m. Bendrovés Daugiau nei 20 seminary (nuotoliniu
kvalifikacijos kélimo mokymuose, skaiéius (vnt.) 1ésos 3 000 btdu, nemokamai) 3-4 darbuotojai:
organizavimas, Eur "Darbo sutarties nutraukimas",
suteikiant galimybe "Finansiniy ataskaity rengimas uz

darbuotojams tobuléti ir
kartu siekti Bendrovés
tiksly, dalijimasis
patirtimi su kitais
autobusy parkais.

2024 m.", CPO LT elektroninio
katalogo naudotojy mokymai,
"Darbuotojy grjzimas i§ vaiko
prieziiiros atostogy", ,,Kolektyvinés
derybos ir kolektyviniy sutaréiy
sudarymas: teoriniai ir praktiniai
aspektai®, "Seimos ir darbo
derinimas", "Darbo santykiai, kokios
garantijos ligos atveju?", "Suminé
darbo laiko apskaita", "Finansiniy
ataskaity rengimas uz 2025 m.",
"2025 m. VDI patikrinimai:
dazniausiai VDI patikrinimo metu
organizacijy daromos klaidos,
dokumenty neatitiktys bei gairés, kaip
ju i§vengti", "Profesenalus atrankos




valdymas: talenty pritraukimo ir
atrankos strategijos", "Efektyvus
popieriniy ir skaitmeniniy dokumenty
valdymas: nuo parengimo iki
archyvavimo", "Biitini saugos
principai ir gairés kiekvienam - nuo
namy aplinkos ir darbo vietos", "2026
m. darbo kodekso poky¢iai: plataus
mato darbo santykiy pertvarka",
"Nelaimingi atsitikimai darbe: kaip
uztikrinti prevencija, pritaikyti VDI
rekomendacijas ir atlikti kokybiska

tyrima", "Mentorysré¢, kuri veikia",

pirkimais ir kt.

2 TIKSLAS. Kelti vieSojo susisiekimo au

tobusais paslaugy kokybe, siekiant iSlaikyti turimus ir plétoti naujus keleiviy segmentus.

Eil. UZdavinys Eil. Priemoné Rodiklis Igyvendn‘nmo LéSy Saltinis | Pasiekti rezultatai
Nr. Nr. metai
2.1. | Uztikrinti aukstg keleiviy | 2.1.1. | Keleiviy Istirty skundy, gauty padéky 2025 m. Turimi Skundai i$nagrinéti marsruty
aptarnavimo efektyvuma, nusiskundimy/padéky skaicius (vnt.) zmogiskieji koordinavimo komisijoje arba
kulttira, sauguma registravimas (duomeny iStekliai administracijoje.
Siuolaikiniy technologijy rinkimas, skatinimo,
ir metodiky pagalba. nuobaudy taikymas).
2.1.2. | Pastovus autobusy Isigyta apranga (vnt.) 2025 m. Bendrovés Apranga nebuvo atnaujinta.
vairuotojy - konduktoriy 1ésos
apripinimas vienoda
apranga.
2.1.3. | Keliy transporto Igyvendintos priemonés 2025 m. Turimi Atnaujinta.
priemonés ekipazo pavadinimas (vnt.) zmogiskieji
nepriekaistingo ir iStekliai
paslaugaus su keleiviais
elgesio normy
perzitiréjimas,
atnaujinimas ir
darbuotojy
supazindinimas su jomis.
2.1.4. | Elektroninio bilieto Igyvendintos priemonés 2025 m. ES léSos, Vyksta parengiamieji darbai.
jdiegimas. pavadinimas (vnt.) Savivaldybés

1&Sos




2.2. | Siekti optimizuoti Siauliy | 2.2.1. | Pastovus keleiviy srauty | Istirta marsruty (%), pateikta 2025 m. Turimi Marsrutai nuolat analizuojami,
rajono vietiniy analizavimas (dél pasitilymy (vnt.) zmogiskieji koreguojami (iSvykimo laikai,
susisiekimo marsrutus. autobusy reisy iStekliai ir marsruto trasos ilgis ir pan.).
mazinimo, koreguoti ar finansiniai Nuo 2025 m. vasario mén. i§ Kursény
trumpinti eismo trasas, iStekliai nebevaziuojama iki Gruzdziy
laiko intervalus tarp (marsrutas sutrumpintas iki Stupyliy).
reisy, trumpinti 2025 m. liepos mén. koreguoti
vaziavimo trukmeg, marsrutai Gilvy¢iy ir Gilaiciy
koreguoti reisy skaiciy (panaikintas vaziavimas per Gilvycius
pagal sezoniSkuma) ir ir pakeistas vaziavimas per Gilai¢ius).
bendradarbiauti bei teikti
pasitilymus autobusy
marsruty komisijai dél
marsruty optimizavimo.
3 TIKSLAS. Pagerinti Bendrovés transporto parka (ypatingai dél ekologiSku autobusy jsigijimo).
Eil. UZdavinys Eil. Priemoné Rodiklis Igyvendu‘nmo LéSy Saltinis L .
Nr. Nr. metai Pasiekti rezultatai
3.1. | Ekologiskumo keleiviy 3.1.1. | Autobusy parka Isigyty autobusy skaicius (5 vant.) | 2025 m. Bendrovés Bendrové gavo akcininko pritarima
vezimo paslaugy atnaujinti ekologiskomis 1é30s, pasirasyti Projekto finansavimo
sektoriuje didinimas. netarSiomis ar maziau Savivaldybés | sutartj su VS| Centrine projekty
tarSiomis transporto 1éSos, ES valdymo agentiira ir kredito jstaiga
priemonémis. 1éSos, Banko dél paskolos suteikimo, akcininkas
Dalyvavimas paskola 2025 metais skyré Bendrovei

projektuose, siekiant
vystyti technologiskai
naujas ekologisko
transporto risis,
pasinaudojant ES
finansavimo
instrumentais inovacijy
ir technologijy diegimui
(elektros pakrovimo
stotelés parengiamieji
darbai ir pan.)

jstatiniam kapitalui didinti i§
Savivaldybés biudzeto 204 986,21
Eur pradiniam jnasui kredito istaigai,
kuri finansuoja investicinj projekta
,»UAB Kur$ény autobusy parkas
miesto ir priemiestinio viesojo
transporto priemoniy parko
atnaujinimas®.

Bendrové iki 2025m. gruodzio 31 d.
iSleido 17 456,09 Eur be PVM S$io
projekto parengiamiesiems darbams.
2025 m. gruodzio 31 d. pristatyti 4
elektriniai autobusai. 2 elektriniai
autobusai ISUZU NOVOCITI VOLT
uzregistruoti 2025 m. gruodzio 30 d.,
2 elektriniai autobusai IVECO 70 CI8
uzregistruoti 2026 m. sausio 27 d.




2025 m. kovo mén. Bendrové jsigijo
naudotg autobusas SETRA S 415 UL
uz 20 000, 00 Eur be PVM.

2025 m. pastatytos elektros
pakrovimo stotelés (22 kW ir 50 kW),
darbai uzbaigti 2026 m. sausio-
vasario mén.

4 TIKSLAS. Didinti pajamas, diversifikuojant pajamas (neperZengiant 20 procenty pagrindinés veiklos pajamy) ir m

procesus Bendrovéje.

azinti kaStus, efektyvinant valdymo ir organizacinius

Eil. U#davinys Eil. Priemoné Rodiklis Igyvendinimo | oo, Saltinis o ,
Nr. Nr. metai Pasiekti rezultatai
4.1. | Padidinti papildomy 4.1.1. | Siunty skyriaus >1% 2025 m. Bendrovés 2025 m. siunty pajamos sudaré 17
iplauky (nuosavy vystymas. 1€Sos 794 Eur, 2024 m. 16 565 Eur
finansiniy $altiniy (pajamos did¢jo 6,9 %, lyginant su
didinimas) uz 2024 m.).
netiesioging ar nauja 4.1.2. | Nenaudojamy patalpy >2% 2025 m. Bendrovés Bendrovés 1éSos 2025 m. patalpy,
jmonés veikla srautus. nuoma, teritorijos 1éSos teritorijos nuomos pajamos sudaré 21
nuoma. 596 Eur, 2024 m. 22805 Eur (pajamos
sumazéjo 5,59 %, lyginant su 2024
m.).
4.2. | Uztikrinti saugy, patikima | 4.2.1. | Didinti pajamas i$ Ikainiy perzitiréjimas 2025 m. Bendrovés Ikainiai buvo perziréti. 2025 m.
ir prieinama keleiviy uzsakomuyjy reisy. atsizvelgiant j kuro ir atlyginimy 1ésos uzsakomuyjy reisy pajamos sudaré 172

vezima uzsakomaisiais
reisais.

poky¢ius.

167 Eur, 2024 m. — 153 307 Eur
(pajamos did¢jo 10,95 %, lyginant su
2024 m.).
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. IT SKYRIUS
BENDROVES METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Bendrovés vizija — geriausias autobusy parkas Siauliy rajone su harmoninga, paZangia,
saugia ir ekologiSka vieSojo transporto sistema, prieinama visiems gyventojams.

Bendrovés misija — teikti profesionalias vieSojo transporto paslaugas KurSény mieste ir
Siauliy rajone, tenkinant keleiviy poreikius ir sudarant prielaidas verslo, §vietimo bei kultiiros
plétrai.

Bendrové kasdienéje veikloje vadovaujasi geros verslo praktikos principais, tai rodo 2025
metais Bendrovei skirtas prestizinis apdovanojimas — ,,Stipriausi Lietuvoje 2021-2025“ kredito
biuro CREDITINFO apdovanojimas pazymi, kad Bendrové turi auksta kredito reitingg, kuris
ateityje padés kurti geresne Lietuvos ekonomika.

) III SKYRIUS
BENDROVES ATEINANCIU FINANSINIU METU VEIKLOS TIKSLAI

Pagrindinés Bendrovés veiklos pajamos yra gaunamos i§ keleiviy vezimo visais marsrutais
(vietinio — miesto ir priemies¢io susisiekimo). Nuostolius, susidarancius vietinio susisiekimo
marsrutuose, kompensuoja Savivaldybés administracija pagal Keleivinio keliy transporto viesyjy
paslaugy pirkimo sutartis. Kitos pajamos uzdirbamos i§ Bendrovés teikiamy komerciniy paslaugy:
autobusy nuomos — uzsakomyjy reisy, patalpy bei teritorijos nuomos, autobusy stoties operacijy
(ivaziavimy j KurS$ény autobusy stotj, stoteliy prieziiiros, siunty gabenimo) bei kity paslaugy.

IV SKYRIUS
BENDROVES VEIKLA

PIRMASIS SKIRSNIS
BENDROVES BUKLE

Didziausia Bendrovés, o kartu ir visos Salies keleivinio keliy transporto problema, yra nuolat
senstantis transporto priemoniy parkas. 2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés transporto parkg sudaro
19 autobusy. Per 2017 — 2025 m. laikotarp; Bendrové autobusy parka atnaujino 57,89 %.

2 lentelé. Bendrovés autobusy skaicius ir ju amzZzius 2025 m. gruodzio 31 d.

Amzius Iki 5 mety | Nuo 5iki 10 | Nuo 10 m. iki Nuo 15 m. iki Virs 20 m.
m. 15 m. 20 m.
Skaicius, vnt. 2 7 0 3 7

FaktiSkai eksploatuojama 15 autobusy. Seniausio eksploatuojamo autobuso amzius yra
24 m.

Gerinant vieSojo keleivinio transporto paslaugy kokybe ir jvaizdj, siekiant ekonomiSkumo
bei parko autoiikio atnaujinimo, reikia kasmet jsigyti bent po du autobusus, kurie pakeisty senuosius
autobusus. 2025 m. kovo mén. jsigijo naudotg autobusg SETRA S 415 UL.

Vadovaudamasi UAB Kur$ény autobusy parko ir Savivaldybés patvirtintais strateginiais
planais bei 2024 m. spalio 24 d. tarybos sprendimu Nr. T-308, Bendrove¢ jsigijo 4 elektrinius
autobusus (du didelius ir du mazus autobusus), isirengé 2 elektros jkrovimo stoteles (2*22 kW,
2*50 kW) pagal Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos susisiekimo plétros programos
pazangos priemon¢ Nr. 10-001-06-01-01 ,Skatinti alternatyviyjy degaly naudojimg transporto
sektoriuje veikloje ,,Miesto ir priemiestinio vieSojo transporto priemoniy parko atnaujinimas,
skatinant naudoti visai netarSias transporto priemones®. Savivaldybé skyré 204 986,21 Eur lésy
didinant Bendrovés jstatinj kapitalg. Bendroveé 2025 m. sausio mén. pasirasé¢ 1 161 609,69 Eur
paskola. Investicinio projekto parengimui nuo 2023 — 2025 mety Bendrové isleido 17 456,09 Eur
savo lésy.
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2025 m. gruodzio 31 d. pristatyti 4 elektriniai autobusai. 2 elektriniai autobusai ISUZU
NOVOCITI VOLT uzregistruoti 2025 m. gruodzio 30 d., 2 elektriniai autobusai IVECO 70 CI8

uzregistruoti 2026 m. sausio 27 d.

ANTRASIS SKIRSNIS
BENDROVES PAJAMOS

Bendrovés pagrindinés veiklos pajamos i§ keleiviy pervezimo per 2025 m. sudaré
1 062 136 Eur (padidéjo 261 243 Eur, lyginant su 2024 m.).
Uzsakomyjy reisy pajamos 2025 m. sudaré 172 167 Eur, padidéjo 18 860 Eur, lyginant su

2024 m., t. y. padidéjo 12,30 %.

3 lentelé. Bendrovés pajamy detalizavimas, Eur.

PAJAMU DETALIZAVIMAS

Pardavimo pajamos 2025 m. 2024 m Pokytis
Pajamos uz parduotus bilietus 321273 274 528 46 745
Pajamos uz mokiniy vezima 11543 12 259 2716
Pajamos uz lengvatinj keleiviy vezima 164 974 107 723 57251
Nuostolingy marSruty kompensavimo pajamos 392179 253076 139 104
Uzsakomyjy reisy pajamos 172 167 153 307 18 860
IS§ viso: 1062 136 800 893 261 243

Kitos veiklos pajamos 2025 m. 2024 m Pokytis
Nuomos ir remonto pajamos 25516 26 260 -745
Autobusy aiksteliy, stoteliy rinkliava 27470 30 127 -2 658
Pajamos uz ilgalaikj turta 0 0 0
Kitos pajamos 1490 517 974
Pajamos uz autobusy stoties paslaugas 337 330 7
Pajamos uz autobusy stoties teritorijos nuoma 3614 1517 2097
Pajamos uZ siuntas 17 794 16 565 1229
IS viso: 76 220 75 316 905
IS viso pajamos: 1138 357 876 209 262 148

Bendrové gauna pajamuy ir i$ kitos veiklos — tai krovininiy automobiliy aikstelés nuoma,
patalpy, kuro talpy nuoma, remonto paslaugos, kity jmoniy autobusy jvaziavimai i KurSény
autobusy stoties teritorijg, KurSény autobusy stoties teritorijos nuoma, siunty skyriaus pajamos ir kt.

Kitos veiklos pajamos sudaro 76 220 Eur, 0 2024 m. — 75 316 Eur.

TRE(“?IAS}S SKIRSNIS
BENDROVES SANAUDOS

Pagrindinés Bendrovés veiklos sagnaudos (pardavimo savikaina ir pardavimo sgnaudos) per
2025 m. sudaré 917 362 Eur, 2024 m. — 717 755 Eur. Tai 199 607 Eur daugiau nei 2024 metais.

Darbo uzmokesCio sgnaudy didéjimui jtakos turé¢jo 2025 metais padidé€jes minimalus
ménesinis atlyginimas. Autobusy medziagy, detaliy ir eksploatacijos sgnaudoms jtakos tur¢jo
medziagy, detaliy ir remonto kainy didéjimas. 2025 m. kuro sgnaudos sudaré¢ 198 650 Eur, t. y.
padidéjo 33,67 %, lyginant su 2024 m., kai kuro sagnaudos sudar¢ 148 607 Eur. Kuro sgnaudy
didéjimg jtakojo padidéjusi rida 2025 m., lyginant su 2024 m.

4 lentelé. Bendrovés sanaudy detalizavimas, Eur.
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SANAUDU DETALIZAVIMAS
Pagrindinés veiklos (pardavimo savikaina ir pardavimo) 2025 m. 2024 m Pokytis
sanaudos
Darbo uzmokesc¢io ir su juo susijusios sanaudos 504 030 396 147 107 882
Autobusy medziagy, detaliy, remonto ir eksploatacijos sanaudos 353 662 266 167 87495
Autobusy nusidévéjimas 55412 51700 3712
Transporto priemoniy naudotojy mokestis 773 955 -182
Kity paslaugy sanaudos 3485 2 786 699
IS viso: 917 362 717 755 199 607
Bendrosios ir administracinés sanaudos 2025 m. 2024 m Pokytis
Darbo uzmokescio sagnaudos (administracijos) 120 084 115031 5053
Ivairios bendros sgnaudos 61100 41 025 20 075
Pastaty, jrangos, jrankiy ir kt. nusidévéjimas 17 342 15417 1925
Veiklos mokes¢iy sanaudos 5993 4 818 1175
IS viso: 204 519 176 291 28 228
Kitos veiklos, palikany sanaudos 2025 m. 2024 m Pokytis
Siunty skyriaus sanaudos 10 100 8673 1426
Autobusy stoties sagnaudos (WC) 140 161 -21
Paliikany ir kitos panasios sanaudos 2457 2328 129
IS viso: 12 697 11 163 1533
IS viso sagnaudos: 1134 577 905 208 229 368

Pagrindinés Bendrovés veiklos sgnaudas sudaro iSlaidos darbo uzmokesc¢iui (be darbo
uzmokescio administracijos darbuotojams), iSlaidos degalams, autobusy nusidévéjimas, autobusy
atsarginiy daliy bei remonto darby sgnaudos ir kt.

Bendros ir administracinés sgnaudos — tai Bendrovés administracijos darbuotojy darbo
uzmokescio ir su juo susijusiy mokesciy sagnaudos, elektros energijos, rysio, kiniy masiny remonto
sgnaudos, pastaty nusidéveéjimo ir kt.

KETVIRTASIS SKIRSNIS
BENDROVES KELEIVIU VEZIMO RODIKLIAI

Bendrove teikia keleiviy pervezimo paslaugas Kur§ény miesto ir priemies¢io marSrutais.
Tai socialiné paslauga, kuri yra dotuojama 1§ Savivaldybés biudzeto 1éSy.

2025 m. pagal Keleivinio keliy transporto vieSyjy paslaugy pirkimo sutartis pajamos (be
uzsakomyjy reisy pajamy) buvo 889 969 Eur (2024 m. — 647 586 Eur). Pagal Keleivinio keliy
transporto vieSyjy paslaugy pirkimo sutartis uz parduotus bilietus, mokiniy vezimg ir lengvatinj
keleiviy vezima pajamos sudaré 497 790 Eur (2024 m. — 394 510 Eur), t. y. 55,94 %:

e 36,10 % surinkta uz autobuso biliety pardavima (2025 m. - 321 273 Eur, 2024 m. —
274 528 Eur);

e 1,30 % uz mokiniy vezima pagal galiojancias sutartis su Savivaldybés administracija
(2025 m. — 11 543 Eur, 2024 m. — 12 259 Eur);

e 18,54 % kompensacija uz lengvatinius bilietus pagal galiojancias sutartis su
Savivaldybés administracija (2025 m. - 164 974, 2024 m. — 107 723 Eur).

e 4407 % gauta dotacija uz nuostolingus marsrutus pagal Keleivinio keliy transporto
vieSyjy paslaugy pirkimo sutartis (2025 m. sudare 392 179 Eur, 2024 m. — 253 076 Eur).
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Pagrindinés veiklos keleiviy vezimo pajamos (%) 2025 m.

Pajamos uz
parduotus bilietus,
36,10 %

Nuostolingy
marsruty
kompensavimo
pajamos. 44,07 %

Pajamos uz mokiniy
vezima. 1,30 %

Lengvatinio keleiviy veZimo pajamos. 18,54%

1 pav. Pagrindinés Bendrovés veiklos pajamos pagal Keleivinio keliy transporto vieSuyju
paslaugu pirkimo sutartis, %

DidZiausig jtaka Bendrovés pajamoms turi keleiviy srautas. Keleiviy srauto intensyvumas
yra vienas i$ pagrindiniy parametry, kuris lemia transporto priemoniy skai¢iy marsrute ir transporto
judéjimo intervalus.

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrové aptarnavo 11 marsruty (1 Kur$ény miesto marsrutas ir 10
priemies¢io marsruty).

2025 m. reguliariais reisais i§ viso buvo pervezta 584,3 tukst. keleiviy (2024 m. — 505,3
tukst. keleiviy), t. y. 79,0 tikst. keleiviy daugiau nei 2024 m.

Kur$ény miesto marSrutuose keleiviy skai¢ius sumazéjo 1,5 tikst., lyginant su 2024 m.
Priemies¢io marSrutuose keleiviy skaicius padidejo 80,5 tukst., lyginant su 2024 m.

Priemies¢io mar$ruty keleiviy skaic¢iaus dinamika,

Kur$ény miesto keleiviy skaiciaus dinamika, takst. takst. keleiviy

keleiviq 4 16,4
169.7 o
o 169.4 326.1 335.9
167.9 "
2023 m. 2024 m. 2025 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

2 pav. Kur$énuy miesto ir priemiesc¢io marsruty pervezty keleiviy skaifiaus dinamika, tiikst.
keleiviy

Priemiescio marsSruty keleiviy skai¢iaus did¢jimui jtakos turéjo, nes Bendrové nuo 2024 m.
lapkri¢io 1 d. vienintelis vezéjas marsrute Kur§énai-Siauliai ir Siauliai-Kur$énai.

Keleiviy skaiciaus did¢jimui jtakos turéjo nuo 2022 m. geguzés mén. Savivaldybés tarybos
sprendimu suteikiama 100 % lengvata — pensininkams vir§ 75 mety ir 2024 m. lengvata Ukrainos
Respublikos gyventojams. 2025 m balandzio 1 d. jsigaliojo nauja Lietuvos Respublikos VieSojo
keleivinio keliy transporto lengvaty jstatymo redakcija, kai jsigyti vaziavimo bilietg vykti vieSuoju
keleiviniu transportu vietinio (miesto ar priemiestinio) susisiekimo marSrutais su 80 procenty
nuolaida turi teis¢ vaikai iki 18 mety.

2025 m. su 100 % lengvata pervezta 44,5 tukst. keleiviy ir gauta 32,3 tukst. Eur lengvata
(2024 m. pervezta 35,4 tiikst. keleiviy, gauta 25,0 tikst. Eur lengvata).
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Pagrindiniai keleiviy pervezimo paslaugos vartotojai: priemiescio marsrutuose keleiviai,
turintys teis¢ | lengvata (moksleiviai, studentai, pensininkai ir nejgaltis asmenys), sudaro 44,30 %,
like 55,70 % keleiviy darbingo amZiaus Zmonés, uz vaziavimo bilieta mokantys visa kaing; KurSény
miesto marSrutuose 66,71 % sudaro keleiviai, turintys teis¢ i lengvata, ir 33,29 % keleiviai,
mokantys visg kaing.

PENKTASIS SKIRSNIS
BENDROVES RIZIKOS FAKTORIAI

Sékmingam Bendrovés veiklos funkcionavimui gerinti, reikalingi Siy faktoriy poky¢iai:

1. Nelanksti 1 km savikainos indeksavimo sistema. Gera patirtis kity savivaldybiy, kai kas
ménesj perzilirima savikaina, skiriamas nustatytas rentabilumas, atsizvelgiama ir j kitus Lietuvos
Respublikos teisés aktus. Savikainos kilimg jtakoja ir infliacija. Brangsta visos paslaugos (techniné
apziiira, detaliy, paslaugy kainos, autobusy draudimai ir kt.).

2. Mokiniy skaicius:

e mokykliniy geltonyjy autobusy marsruty reisy nederinimas su esamais priemiestiniais
marsrutais, jy dubliavimas;

e mokiniy mazéjimas arba netinkamas kompensavimas dél mokiniy pavézéjimo
Bendrovei sumokama uz faktinj mokinio vaziavima (t. y. mokyklos teikia sarasus mokiniy
vaziavimo dieny skaiciy per mén.), o jei mokinys nevaziuoja j mokykla (suserga ar kt.), pagal eismo
tvarkarast] Bendrové privalo vaziuoti: paslauga suteikta, kilometrai nuvaziuoti — pajamy néra).
Sitlytume remtis Jonavos, Plungés, Traky, Tauragés ar kity autobusy parky pavyzdziais, kai
mokiniy vezimas, jskaitant ir mokyklinius autobusus, pavesta autobusy parkams.

3. Bendrovés, kaip Savivaldybés valdomos jmonés, statusas jpareigoja Bendrove teikti
daug informacijos viesai, tai konkurentams suteikia informacinj pranasumg. Taip pat Bendrovés
svarbiy sprendimy dél veiklos priémimo kelias yra ilgesnis nei privaciy jmoniy. Bendrové turi daug
pasenusios technikos, kuri yra nusidévéjusi, nepatikima ir neefektyvi. Pagal jstatymus privaloma
viesyjy pirkimy sistema mazina Bendrovés lankstuma, perkant paslaugas, medziagas ir technika,
taip apsunkina konkurencijg su privaciomis kompanijomis uzsakomuosiuose reisuose.

4. Bendrové gali nebeatitikti VP] 10 str. 1 d. dé¢l vidinio sandorio, jei bus mazinamas
kilometry skaicius arba jei Bendrovés savikaina bus mazesné uz fakting savikaing.

V SKYRIUS
BENDROVES VALDYMAS

PIRMASIS SKIRSNIS
BENDROVES VALDYMO STRUKTURA

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka Savivaldybeés akcijy
turtines ir neturtines teises ir pareigas Bendroveéje jgyvendina Savivaldybés meras arba
Savivaldybés taryba (tai savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija). Savininko teises ir
pareigas jgyvendinancios institucijos rastiSki sprendimai dél Bendrovés prilyginami visuotino
akcininky susirinkimo sprendimames.

UAB Kurs$ény autobusy parkas valdymo struktiira pateikiama 3 paveiksle.
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Siauliy rajono savivaldybés taryba
Siauliy rajono savivaldybés meras
Direktorius
Vyr. inzinierius S Personalo specialisté S
Vyr. fi nké — D
ekspoalatcijai I Hnansininke Kkasininké 1speceres
— Autosaltkalviai
Vyresn. buhalteré
Suvirintojas elektra ir
dujomis Administracija
— Valytojas
Autobusy stotis
— Autoplovéjas
|| Autobusy vairuotojai -
konduktoriai
Gamybinis personalas

3 pav. UAB Kurs$ény autobusy parkas valdymo struktira

ANTRASIS SKIRSNIS
BENDROVES DARBUOTOJAI

2025 metais dideliy pokyc¢iy personalo srityje nejvyko. 2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovéje
dirbo 34 darbuotojai — 32 etato: administracijoje — 4 darbuotojai (4 etatai), gamybinis personalas — 6

darbuotojai (5,25 etatai), vairuotojai—konduktoriai — 22 darbuotojy (20,75 etato), Kursény autobusy
stoties darbuotojai yra 2 (2 etatai).

ADMINISTRACHA
11,78%

—_ GAMYBINIS
—————_ PERSONALAS
17,65%
STOTIES
Autobusy L DARBUOTOIJAI
vairuotojai - 5,88 %
konduktoriai
64,71%

4 pav. Bendrovés darbuotoju pasiskirstymas, %

Darbuotojy skai¢ius kalendoriniy mety pabaigoje: 2025 m. — 34 darbuotojai, 2024 m. — 31
darbuotojas.
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5 lentelé. Bendrovés darbuotojy skaicius, vidutinis ménesinis darbo uZmokestis

Darbuotojy skaicius, vidutinis ménesinis darbo uZmokestis 2025 m. | 2024 m.
Darbuotojy skaifius mety pabaigoje, vnt. 33 31
Vidutinis autobuso vairuotojy-konduktoriy skai¢ius, vnt. 21 18
Darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis, Eur 1677 1504
Avutobusq. vairuotojy-konduktoriy  vidutinis ménesinis  darbo 1610 1427
uzmokestis, Eur

Bendrové turi dvi pagrindines veiklos kryptis: viena kryptis — darbas su klientais, kita —
orientuota ] viding Bendrovés kultirg. Bendrovés administracijos siekis — kad Bendrové biity
patraukli darbuotojams, kad jie biity motyvuoti. Taip yra sukuriamas grjztamasis rySys su klientu.
Siekiant pagerinti Bendrovés darbuotojy motyvacija, buvo sukurta sistema, kuri veikia per piniging
iSraiska — uz lojalumg Bendrovei, gerus darbo pasiekimus darbuotojams skiriama piniginé
priemoka.

VI SKYRIUS
BENDROVES METINE FINANSINE ATSKAITOMYBE

Bendrovés finansiné atskaitomybé parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos
buhalterinés apskaitos ir Imoniy finansinés atskaitomybés jstatymais, Lietuvos finansinés
atskaitomybés standartais (LFAS (VAS)) ir kitais teisés aktais.

Rengiant finansines ataskaitas buvo atsizvelgta i Bendroves veiklos testinumo principa,
t. y. numatoma, kad Bendrov¢ ateityje galés testi savo veikla. Finansiniai Bendrovés metai sutampa
su kalendoriniais metais. Visa informacija apie Bendrovés finansing biikle ir veiklos rezultatus
pateikta finansinése ataskaitose.

Pagrindinés veiklos pelningumg, mokumg, bendra finansing padétj Bendrovéje parodo
bendrieji pelningumo ir mokumo rodikliai.

6 lentelé. Bendrovés pagrindinés veiklos bendrieji rodikliai

RODIKLIAI 2025 m. | 2024 m. PAAISKINIMAS

MOKUMO RODIKLIAI leidzia spresti apie Bendrovés trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo
galimybes.

Bendrasis mokumo Koeficientas 2,90 2,99 | Nuosavas kapitalas / Skolos

Bendrasis mokumo koeficientas parodo kiek vienam jmonés skolos eurui tenka nuosavo kapitalo. Rodiklis virs 1
parodo, kad jmonés nuosavos lésos virsija skolintas.

LIKVIDUMO RODIKLIAI - parodo Bendrovés gebéjima vykdyti trumpalaikius jsipareigojimus.

1,83 1,25 | Trumpalaikis turtas / Trumpalaikiai

isipareigojimai,

Bendrasis likvidumo koeficientas
(Bendro trumpalaikio turto mokumo
koeficientas)

Bendrasis likvidumo koeficientas parodo jmonés sugebéjimg savo trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius
jsipareigojimus. Reiksmé maZesné nei vienetas leidzia daryti prielaidq, kad jmoné gali nevykdyti trumpalaikiy
jsipareigojimy. Priimtina, kai rodiklio reiksmé yra tarp 1.2 ir 2.0. Auksta reikSmé taip pat gali rodyti nesugebéjimg
efektyviai panaudoti jmonés turtg.

1,71 0,98 | (Trumpalaikis turtas — Atsargos) /

Trumpalaikiai jsipareigojimai;

Kritinis likvidumo koeficientas

Greito likvidumo koeficientas parodo firmos sugebéjimq apmokéti trumpalaikius jsiskolinimus neparduodant atsargy.
Siloma, kad sis rodiklis biity lygus arba didesnis uz 1.

0,45 | Grynieji pinigai kasoje ir saskaitose /

Trumpalaikiai jsipareigojimai;

Absoliutus likvidumo koeficientas 1,22
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Absoliutus likvidumo koeficientas parodo jmonés sugebéjimq piniginémis ar joms prilyginamomis lésomis padengti
trumpalaikius jsipareigojimus, faktiskai - kaip jmoné Siuo metu galéty padengti visus trumpalaikius jsipareigojimus.
Koeficiento dydis parodo kiek 1-nas trumpalaikiy jsipareigojimy euras dengiamas pinigais ir jiems prilygintomis
léSomis.

PELNINGUMO RODIKLIAI - nusako veiklos pelningumg ir yra santykinis jmonés rezultaty jvertinimas.

Bendras pardavimy pelningumas, % 17,02 14,15 | Bendras pelnas / Pardavimo pajamos;

Bendrasis pelningumas tai vienas svarbiausiy jmonés veiklos rezultatus apibidinanciy pelningumo rodikliy. Sis
rodiklis pinigine israiska rodo kiek 1-nam pardavimy eurui tenka bendrojo pelno. Zemas rodiklio dydis gali reiksti
problemas jmonés kainodaroje, negaléjimqg kontroliuoti gamybos kastus.

Grynasis pardavimy pelningumas, % 0,29 -3,62 | Grynasis pelnas / Pardavimo pajamos;

Grynasis pelningumo koeficientas tai jmonés veiklos finansinis rezultatas, vienas is svarbiausiy (jei ne svarbiausias)
dydis jmonés savininkams. Grynasis pelningumas, kaip pardavimo pajamy ir grynojo pelno koeficientas gerai

pelno.

Nuosavo kapitalo pelningumas, % ‘ 0,46 ‘ -6,03 | Grynasis pelnas / Nuosavas kapitalas;

Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis tai savininky investuoty lésy panaudojimo efektyvumo matas. Isreikstas Eur
rodo, kiek 1-nam nuosavo kapitalo eurui tenka grynojo pelno, t. y. parodo kokia investuoty savininky lésy dalis grizta
grynojo pelno forma.

TURTO PANAUDOJIMO EFEKTYVUMO RODIKLIAI - tai rodikliai, padedantys jvertinti
Bendrovés naudingumg.

Ilgalaikio turto apyvartumo koeficientas 1,33 1,07 | Pardavimo pajamos / llgalaikis turtas;

llgalaikio turto apyvartumas parodo kiek karty ,,apsivercia” ilgalaikis turtas lyginant su pardavimais per pasirinktg
laiko periodqg (dazniausiai metai). Kuo rezultatas mazesnis, tuo mazesnis yra ilgalaikio turto efektyvumas lyginant su
pardavimais.

FINANSINIO SVERTO RODIKLIAI - parodo Bendrovés finansavimo $altinius, jy jtakag Bendrovés
veiklai.

Turto ir nuosavybés santykis ‘ 1,65 ‘ 1,88 ‘ Turtas / Nuosavas kapitalas;

Turto ir nuosavybés santykis, dar vadinamas ir nuosavybés daugikliu — svarbus sverto rodikliy grupés narys. Rodiklis
parodo kaip jmoné naudojasi finansiniu svertu svarbiu jrankiu valdant pinigy srautus. Koeficiento reiksmé rodo kiek
karty jmonés turtas didesnis uz jos nuosavybe (nuosavq kapitalg), tokiu biidu parodo ir finansavimo Saltiniy svarbg.
Kuo $is rodiklis didesnis, tuo labiau jmoné priklauso nuo skolinty lésy savo veikloje.

Nuosavybés koeficientas, % ‘ 60,48 ‘ 53,16 ‘ Nuosavas kapitalas / Turtas;

Nuosavybés koeficientas gali biiti vadinamas dar ir akcininky nuosavybés koeficientu, palygina nuosavo kapitalo dydj
su viso jmonés turtu. Sis santykis parodo kokia dalimi turtas suformuotas is nuosavy jmonés lésy. Rodiklio reiksmé yra
svarbi jmonés uzdarymo atveju, kadangi parodo kokia turto dalis gali atitekti savininkams.

Auksinés balanso taisyklés koeficientas 1,07 1,44 | llgalaikis turtas / (Nuosavas kapitalas +
Ilgalaikiai jsipareigojimai)

\Auksinés balanso taisyklés koeficientas kokiu lygiu ilgalaikis turtas finansuojamas pastoviu kapitalu (nuosavomis lésomis
ir ilgalaikiais jsipareigojimais). Rezultatas laikomas geru kuomet yra lygus I ar arti jo.

VEIKLOS TESTINUMAS

Bendras skolos rodiklis 0,21 ‘ 0,18 ‘ Isipareigojimai / Turtas

Koeficientas rodo, kokia dalis skolinty lésy panaudojama jmonés turtui sudaryti. Kuo Sis rodiklis didesnis, tuo aukstesné
tikétina rizika kreditoriams. Bendras skolos rodiklis parodo, kokia skolinty lésy dalis panaudojama formuojant jmonés
turtq. Bendrojo skolos rodiklio rekomenduojama reiksmé 0,3-0,5.

Turto pelningumas 0,28 -3,21 | Grynasis pelnas (nuostoliai) / turtas

Turto pelningumas(turto grqza) parodo kaip efektyviai turtas valdomas, t. y. kiekvienam turto eurui tenka grynojo
veiklos rezultato, taip pat tai ir vienas is bendry rodikliy, kurie leidzia vertinti jmonés vadovybés veiklos efektyvumag.
Taip pat sis rodiklis parodo, kiek jmoné uzdirba pelno lyginant su jos turtu. Jei jmonés turto balansiné verté is tiesy
atitinka realig rinkos verte, tuomet sis rodiklis gali biiti labai svarbus. Rodiklio reik§mé vertinama labai gerai, kai siekia
apie 20 %., gerai, kai siekia 15 %. Stabiliu ekonominiu laikotarpiu normali turto grqza sudaro 7-14 %., taciau tokios
ribos galioja tik didelés kapitalo bazés reikalaujantiems verslams.
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VII SKYRIUS
SVARBUS IVYKIAL IVYKE PO FINANSINIU METU PABAIGOS

2026 m. sausio 22 d. pasiraSyta Kreditavimo sutartis su SEB banku, kuris finansuoja
projekta ,,UAB Kur$ény autobusy parkas miesto ir priemiestinio vie$ojo transporto priemoniy parko
atnaujinimas‘, kredito suma — 1 161 609,69 eurai.

Bendrové kas ménes] pagal prie Partnerystés sutarties patvirtintg grafikg turi mokéti uz
dujiniy autobusy Iveco Feniksbus FBI 83 M-G naudojimasi, t. y. mazinant kity nuostolingy
marSruty kompensavimo pajamas (per 2026 m. reikés sumoketi apie 33,4 tikst. Eur).

Pagal Keleivinio keliy transporto vieSyjy paslaugy pirkimo sutartis, 1 km savikaina gali
buti indeksuojama tik pakitus rinkos veiksniams — dél darbo uzmokesc¢io sgnaudy padidéjimo,
norminiy teisés akty nuostaty pasikeitimo ir degaly kainy pokycio, taciau 1 km savikaina turéty biiti
indeksuojama jvertinus ir kitus rinkos pokycius.

Direktorius Vidmantas Sul&ius



Uzdarosios akcinés bendrovés Kursény

autobusy parko 2025 mety vadovybeés ataskaitos

1 priedas
VADOVAUJAMAS PAREIGAS EINANCIU ASMENU ATLYGINIMAS PER
ATASKAITINIUS METUS*

Eil. Bazinis | Priemokos | Priedai | Premijos Kitos IS viso,

Nr. . atlygini- iSmokos** Eur

Par.elgut mas

(parefgizfs) 1 2 3 4 5 6=1+
pava as 434

4+5

1. Direktorius Pastovioji dalis — 1,9 koeficientas, taikant Valstybés

tarnautojy, biudzetiniy jstaigy darbuotojy, valstybés politiky,
teiséjy, valstybés pareigiiny ir kity asmeny pareiginés algos

(atlyginimo) bazinis dydj.

2025 m. 07 mén. skirta kintamoji dalis 4070,71 Eur.

* Neatskaic¢ius mokesciy.

** Jei buvo iSmokétos kitos iSmokos, tuomet po lentele paaiskinama, kokio pobudzio (uz ka)

iSmokos buvo iSmokétos.

Savivaldybés valdomos bendrovés apie finansus duomenis teikia atsizvelgdamos | teisés aktus,

reglamentuojancius privataus sektoriaus apskaitg ir finansing atskaitomybe.
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Uzdarosios akcinés bendrovés Kursény
autobusy parko 2025 mety vadovybeés ataskaitos

2 priedas

REIKSMINGI SANDORIAI

Eil.

Sandorio Salis

Nr. Pavadinimas*

Kodas**

Registras*
ek

Adresas****

Sandorio objektas

Suma,
Eur* seskskosk

l. Savivaldybés
administracija

188 726 051

Vilniaus g. 263,
Siauliai

Partnerystés sutartis dél
ekologiSky autobusy
naudojimosi nuo 2018
m.

Keleivinio keliy
transporto viesyjy
paslaugy teikimo
sutartis Nr. VP1-252
(3.67 E), 2021-07-27.
Sutartis pratesta iki
2025 m. spalio 31 d.

424 564,80

1 km savikaina

2. Savivaldybés
administracija

188 726 051

Vilniaus g. 263,
Siauliai

Keleivinio keliy
transporto viesyjy
paslaugy teikimo
sutartis Nr. SRZ-806
(3.54E), 2024-10-28.

1 km savikaina

3. AB SEB bankas

112 021 238

Gedimino pr.
12, Vilnius

Lizingo bidu jsigyti du
nauji ISUZU Novociti
Life autobusai
(pagaminimo metai
2021 m.). Lizingo
terminas 2027 m.
sausio 26 d.

165 310,20

4. AB SEB bankas

112 021 238

Gedimino pr.
12, Vilnius

Kreditavimo sutartis,
2025-05-20. Gautas
Siauliy rajono
savivaldybés garantas
(Tarybos sprendimas
Nr. T-119, 2025-04-
29).

80 000,00

IS viso

669 874,80

* Jei tai juridinis asmuo, nurodoma teisiné forma ir pavadinimas, jei fizinis asmuo — vardas ir

pavarde.

** Nurodomas juridinio asmens kodas.

*#* Nurodomas registras, kuriame kaupiami ir saugomi juridinio asmens duomenys.
*kxk Jei tai juridinis asmuo, nurodoma buveiné¢ (adresas), jei fizinis asmuo — adresas

korespondencijai.

*dkxE* Jer sandoris yra apmokestinamas PVM, vieSoji jstaiga (bendrove), kuri yra PVM mokeétoja,

suma nurodo be PVM, o vie$oji jstaiga (bendrové), kuri néra PVM mokétoja, — su PVM.
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Uzdarosios akcinés bendrovés Kursény
autobusy parko 2025 mety vadovybeés ataskaitos
3 priedas

SANDORIAI SU SUSIJUSIOMIS SALIMIS

Eil. Susijusi Salis Sandorio Suma
Nr. | Pavadinimas* | Kodas* | Registras | Adresas Santykiy objcktas Eur****’ %
* keskosk kot pobﬁdls*****

1 _ _ _ _ _ _ _
2. - - - - - - -
IS viso —

* Jei tai juridinis asmuo, nurodoma teisin¢ forma ir pavadinimas, jei fizinis asmuo — vardas ir
pavardé.

** Nurodomas juridinio asmens kodas.

*#* Nurodomas registras, kuriame kaupiami ir saugomi juridinio asmens duomenys.

*#%%  Jei tai juridinis asmuo, nurodoma buveiné (adresas), jei fizinis asmuo — adresas
korespondencijai.

*d%%* Nurodomas susijusiy Saliy santykiy pobiidis remiantis VieSojo sektoriaus subjekto metinés
veiklos ataskaitos ir vieSojo sektoriaus subjekty grupés metineés veiklos ataskaitos rengimo tvarkos
apraso 19.3 papunkciu. Savivaldybés valdomos bendrovés apie finansus duomenis teikia
atsizvelgdamos ] teisés aktus, reglamentuojanéius privataus sektoriaus apskaita ir finansing
atskaitomybe.

*Adkx* Jei sandoris yra apmokestinamas PVM, viesoji jstaiga, kuri yra PVM mokétoja, suma
nurodo be PVM, o vieSoji jstaiga, kuri néra PVM mokétoja, — su PVM.
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Uzdarosios akcinés bendrovés Kursény
autobusy parko 2025 mety vadovybeés ataskaitos
4 priedas

KASMETINIU ATOSTOGU LIKUCIU ATASKAITA

Eil. Pareigybé Darbuotojy Kasmetiniy atostogy likutis
Nr. skaiCius darbo dienomis
(2025 m. gruodzio 31 d.)
1. | Direktorius 1 46
2. | Vyr. finansininkas 1 57
3. | Personalo specialistas-kasininkas 1 60
4. | Vyresnysis buhalteris 1 33
5. | Vyr. inzinierius eksploatacijai 1 40
6. | Suvirintojas elektra ir dujomis 1 51
7. | Valytojas, automobiliy plovéjas 2 119
9. | Autosaltkalvis 2 94
10. | Autobuso vairuotojas-konduktorius 21 334
11. | Dispeceris 2 97




